
  

 

 

 

 3102/3תוכן העניינים 
 

  

 3 דוח דירקטוריון 

 33 סקירת הנהלה 

 33 תמצית דוחות כספיים 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



  

 3102/3דוח דירקטוריון 
 

 5 הישראלי במשקבעולם והתפתחויות כלכליות 

 6 כרטיסי אשראיחקיקה הנוגעת לפעילות 

 3 מדידה וגילוי של חובות פגומים והפרשה להפסדי אשראי

 9 מדיניות חשבונאית בנושאים קריטיים

 2/ גילוי בדבר הליך אישור הדוחות הכספיים

 // הליכים משפטיים

 // נתונים כמותיים של הפעילות העיקרית של החברה

 0/ התפתחות בהכנסות, בהוצאות ובהפרשה למס

 3/ ורווחיות רווח

 3/ התפתחויות בנכסים ובהתחייבויות

 5/ מצב האמצעים ההוניים של החברה והשינויים בהם

 6/ ניהול סיכונים

 II 03באזל 

 06 הנדבך השלישי – IIדרישות באזל 

השפעת שינויים היפותטיים בשיעורי הריבית על השווי ההוגן של 
 המכשירים הפיננסיים 

30 

 33 מגזרי פעילות

 35 התפתחויות במגזרי פעילות

 35 פעילות חברות מוחזקות עיקריות

 35 הביקורת הפנימית

 36 שינויים בהנהלה ובדירקטוריון החברה

 36 הערכת בקרות ונהלים לגבי הגילוי
 

 

 

 

  



  

 3102/3סקירת הנהלה 
 

 33 שיעורי הכנסה והוצאה מימוניים

 /3 המנכ"להצהרת 

 30 הצהרת החשבונאי הראשי
 

  



  

 

 

 3102/3דוחות כספיים תמצית 
 

 33 רואי החשבון המבקרים סקירת

 35 של החברה מאזןתמצית 

 36 דוח רווח והפסד של החברהתמצית 

 33 דוח על השינויים בהון העצמיתמצית 

 33 דוח על תזרימי המזומנים של החברהתמצית 

 39 דוחות הכספייםתמצית הביאורים ל
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 øðô÷ úðôăðóĂăôîï òðî31  üăùì2013 

 
Āāòìí ăêòĂòê öîòê í÷òòĀăíĂ øîòāîñ21 ê òé÷2013, éîāĂí  ăòÿ÷ăöòòýúôí ăîðîìí ,öòìðîé÷ öòòùòê  òăõêí
 öòāĀîê÷ ăāêð õĂ÷"ûê õéāĂò êîõĀ úāùòòì  (íāêðí îé "úāùòòì" :øõíõ)õăĂîõĂ  ,íùĂí õĂ öòùîĂéāí öòĂìîðí

 öîòê î÷òòăúíĂ31 êúā÷ 2013 . 
 

ôāûù öòòùòê öòòýúôí ăîðîìíî öòòýúôí ăîðîìí îôāûù öíòýõ ăîéùîêĂð òõõô öăîé òýõ  öîòõ öòāĀîê÷í31 
 āê÷ÿìê2012 āîéòêê ñāîý÷ô íùîĂéāõ îÿ÷îéĂ öòĂìð öòòéùîêĂð öòùĀă ñû÷õ ,1 õí ăòÿ÷ă.öòòýúôí ăîðîì 

 
 öîòõ öòòýúôí ăîðîìí ăòÿ÷ă31 êúā÷ 2013  íùòí íāî÷éí íāòĀúí .íāêðí õĂ öòāĀê÷í øîêĂðí òéîā ò"û íāĀúù

 ăāîĀòê òùĀă òýõ ăāîĀòê íîîí÷ íùòéî ,õéāĂòê øîêĂðí òéîā ăôĂõ ò"û îûêĀùĂ öòõíùõ öéăíê ,öÿ÷îÿ÷ üĀòíê
í øîêĂðí òéîā îîòð éõ øô õûî ,öòõêîĀ÷.öíòõû öăûì ăé öòāĀê÷ 

 
 

ïąðô÷ö÷ö ąðôðòąÿą ð ø÷ðýìĂĄùì ô÷ëăĄôï 
 

ø÷ðýï ą÷ö÷öì ąðôðòąÿąï 
øôĂððĄ øôôüûûôÿ - āðú÷í òĀîĂê ăîòù÷í öõîûê õíùăí āĀòûê õû ûĀā øîāăýí òĀõðí Āîÿõ òõĀúòýí íāéê"ê ,
òùîăù îāĀ÷í õĂ ăîõôõôí ăîõòêî÷í ,íûòëāí Ăîëê îāòéí )ìû üîú Ăìîð āéîāêý (öòûîāòéíî êî Ăìîðê úā÷ . 
õû ûĀā ăî÷ë÷í îāôïîíĂ õòûõ ,í÷Ăāù ăîòăìîùă íìð ăéîĂăê ăîāëòé êîðí õĂ ăõĂ÷÷ íāé"ê õ-10 öòùĂ íìòāòî ,

ê íõĀăîéîĂă ăîāëòé êîðí ăîôîāéí õĂ ăõĂ÷÷ íòù÷āë. 
 

āðú÷í òĀîĂê ăîûêñ÷í öõîûê øîûêāê øîĂéāí õĂ íùĂí øòòýéăí ăîĀïðăíê āõîìí ê"íāé õĂ .ăîĀïðăíí íûêù ,
øòê āăòí ,ăîôāûíí÷ òêëõ óĂ÷í íăòăî÷ôí íêðāí íāéê"ê ,öòûîāòéí Ăîëê îāòéí )õðí Ăìîð÷ úā÷ (ăîòùòì÷î 

ăùîîô÷ õĂ Āõð ăîùòì÷í÷ ăĂõðíõ ûêñ÷í ò÷îĀ÷í . 
 

ïôā÷ÿûôëð úôÿô÷ò ôăýĄ ąðòąÿąï 
óõí÷ê øîûêāí øîĂéāí õĂ íùĂí Āïðăí āûĂ øòýòõðí õĂ õĀĂí õî÷ āõîìí ê-2.5% ,ăéïî ,āî÷éô ,ìîëòùê ă÷ë÷õ 
ăîĀïðăí āõîìí öõîûê .øòîÿò òô ûêñ÷í ò÷îĀ÷í Āïðăí õî÷ õô ăîûêñ÷í öòõòêî÷í öõîûê )ñû÷õ îúòýí 
òùĀòúĀ÷í ,( ñāýêîõî÷ îāòéí ,ê õĂ āîûòĂ5.3% .ăîĀïðăí õĀĂí íûêù ,øòê āăòí ,ăîôāûíí÷ òêëõ íûýĂíí íòîýÿí 

õĂ ăĀýí ïëí õéāĂòê . 
ăêòêú íòÿõýùòéí íýîĀăê ăāĀúùí íôòĂ÷í ăîòíõ íùîă÷ .ìì÷ öòāòð÷í øôāÿõ āăîù éõõ òîùòĂ óõí÷ê øîûêāí 
øîĂéāí õĂ íùĂí ,ă÷îûõ íòõû õĂ 0.4% íýîĀăê íõòêĀ÷í ìĀăĂé .íòÿõýùòéí ăòăùĂí Ăìîðê úā÷ í÷ôăúí ê-
1.3% )Ăìîð òĂòĂ ăîýòÿāê ăðă÷ ïôā÷õ ìûò íòÿõýùòéí õĂ Āùê õéāĂò.( 

 ąðôûôîùąôăóôûðùð ąô÷Ăôüôÿ 
ąô÷Ăüôÿ ąðôûôîù -  øîûêāê øîĂéāí õĂ íùĂí í÷Ăāù íìòāò ăòõéòā āîûòĂê õĂ ô-2% ăîúùôíê íùòì÷í öòú÷÷ ,

íéîîĂíê íýîĀăõ íõòêĀ÷í ìĀăĂé .öû ăéï ,Ăò øòòÿõ òô øîûêāê øîĂéāí õĂ ăùĂ 2012 ,í÷Ăāù íúùôí ìð ăò÷ûý 
ăîêĀûê ăéõûí āîûòĂ ú÷í õû ăîúùôí øîí .òîÿòø òô õû ûĀā āìûí êòÿĀă āĂîé÷ ,ăîéÿîí íõĂ÷÷í íýîĀăê 
ăāĀúùí îòí ăîõêëî÷ õ-1/12 êòÿĀă÷ ăùĂ 2012 õôê Ăìîð .øîûāëí āêñÿ÷í øîûêāê øîĂéāí  ăùĂ õĂ2013 ì÷û õû 

ô-4.6 ìāéòõò÷ Ă"ð ,ă÷îûõ ô-1.6 ìāéòõò÷ .ìĀăĂé íõòêĀ÷í íýîĀăê 
 

ąôăóôûðù ąðôûôîù - ăîòùòì÷í ăòāñòùî÷í õĂ Āùê õéāĂò íýîĀăê ăāĀúùí íôòĂ÷í ăîòíõ íêòðā÷ .ăòêòāí Ăìîðõ 
āéîùò íìāò ê-0.25% ,í÷āõ õĂ 1.75% ,íāăîùî í÷āê îï öòĂìîðê āéîāêý îúā÷ .öāîëí òñùùò÷îìí ó÷ăĂ ăìāîíê 
ăòêòāí  ,õ"ùííòí íñéí ăòăîû÷Ă÷ ăðò÷ÿê ĀĂ÷í )øîûêāê øîāðéí õĂ ăùĂ 2012 .( 
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ôüôóăö ąð÷ôýÿ÷ ąýíðûï ïĂôĂò ôëăĄë 
 
Ăðò ) (ôðĄôă) ąðëĂûìïìðôò ôüôóăöì ąðëĂüý ąĂô÷ü( 
 öîòê15  ñúîëîéê2011  'ú÷ øîĀòă) (òîĂòā) ăîéĀùêí Āîð ăî÷îĂāê öúāîý18 é"ûĂăí (-2011.  Āúîû Āîðí

 (é :öòéĂîù íûêāéêíĀòõúí ĀîĂ ăāìúí ăîûÿ÷éê  õòðíõ ûÿî÷ āĂéô õéāĂò Āùê òìò õû íĀòõú ăîùîòĂòā øă÷
 ăîāòĂ ăîéĀùêí Āîð ăîéāîí õô ăé íï õõôêî ,íĀòõú øîòĂòā õêĀòĂ ò÷ õû ăîéĀùêí ăìîĀý÷ öòýòûú āýú÷
 öòõêëí õû íùî÷÷í öû ăîÿûòòăí āðéõ ,öòĀùêí õû ðĀý÷íĂ óô ăîāðăõ íĀýùíí ĀîĂ ăðòăý (ê .ðîĀõõ

úĂ ûîêĀõ õôîò ,öòòĀúû ăîðýõ ĀõúĂ Āõî20%  ăòāìùõĀ íùĂê õéāĂòê ăîéĀúûí āýú÷÷ îé ăîéĀúûí öîôú÷
 íĀòõú öôúíê öòĀòýù÷ öû āĂĀăíõ êðā ăîõòûý üĀòí õûê Āõîú õû ăîýôõî ,"êðā ăîõòûý üĀòí õûê Āõîú" øí
ĀîĂ ăðòăý (ë .öòāòêú òăõê öò÷ûñ÷ Āòýù÷ öû āĂĀăíõ êāòú āî÷éô Āõîú öé ,öíòúòñāô ăĀòõúõ ăêõîÿ 

ăîāðăõ íĀòõúí , ăîðýõ ĀòýùíĂ Āòýù÷ õû íêîð íõñîí Āîðí ăāëú÷ê āĂéô10%  õéāĂòê öòúòñāôí āýú÷÷
 îûÿîê îòúòñāô ăîûÿ÷éêĂ îé ăòāéìùõĀ íùĂê10%  ,("êðā ăîõòûý üĀòí" õûê Āòýù÷ éîíĂ) ,āî÷éô ăîéĀúûí÷

.ăêõîÿ íĀòõúê (öòāòêú öò÷ûñ÷ ăîāĂĀăíõ êāòú öé éõé) Āõîú õô öû āĂĀăíõ  āðéõ āÿîéí āĂ ,ăéï öû
 (ì .Āõîú öû āĂĀăíõ éõ Āòýù÷õ āĂéõ õîôò öòòĀúû öòõêëí õû íùî÷÷í öûî öòĀùêí õû ðĀý÷í öû ăîÿûòòăí

 õû ăîùîĂ ăîõêëí õòñíõ íûòÿ÷î ,øîòôòùí ĀîĂ ăāìúíê Āúîû Āîðí :øîòôòùí ĀîĂ ăāìúíöòĀõîú ,øíòùê āîúòé 
ăîõýíõ øòê ăîāêð øîòôòù ,āîúòé êāúõ āĂĀăíõ öû ăāêð øîòôòù āîúòéî íāòĂĀ øòê òăîāĂ íĀòõúí öòăîāòĂî 
öòýúîù .øô íõñîí õû òùăîù òăîāĂ øîòôòù íêîð öĂāòíõ ìāĂ÷ê āÿîéí òùăîùô òăîāĂ ûêñ÷ .Āîðí úùôù  öû üĀîăõ

 ñû÷õ ,î÷îúāýù āĂé ,ăîāðăõ íĀòõúí ĀîĂ ăðòăý øòòùû üĀîăõ úùô öîòê15  òé÷ê2012 .Ăìîðê āéîùò 2012 
āìëîíî õéôñāôéāĂòî ìāéĀ ò÷îéõ , Āòýù÷ô õûê üĀòí ăîõòûý êðā.  öîòê14  úā÷ê2012  íï õõôêî ,õéôõ íùăòù
íāêðõ  úā÷ Ăìîðõ ìû íĀòõú øîòĂòā ăõêĀõ íôāé öòĀùêí õû ðîĀòýí òìò õû2013 öîòê .26  āéîāêýê2013 
 íõêòĀ,íāêðõ íï õõôêî ,õéô  Ăìîðõ ìû) ăýúîù íùĂ óĂ÷õ Āõîúô Ă÷Ăõî óòĂ÷íõ öòĀùêí õû ðîĀòýí÷ āăòí
 úā÷2014.ûîêĀ íĀòõú øîòĂòā ăõêĀõ ìûî (  öîòê8  òé÷ê2012  öòĂāìùí öòéùăí ăñîòñ ăé õéāĂò Āùê öúāý

 .Āõîú øîòĂòā ăõêĀõ ,îûêĀù éñîòñêāăòí øòê, āîíî ăîêîð ,øîòĂā òõûê÷ Ăāìùí øîíõ öòúðòòă÷í öòéùă ăîé
 ăîĂòāì ,øîòĂā õûêê ñõîĂõ öòéùă ,öíòõû îõîðòĂ ðîĀòýíIT  øîòĂòā õûê÷ öòĂāìùí öòðîîòìî ,ûìò÷ ăðñêéî

 .āîêòÿõî öòĀùêí õû ðîĀòýõ íĀòõú 

  úðĂôą) (ôðĄôă) Ăðò ąýāï¿ í"ýĄąï ,(ôëăĄë ôüôóăö øôĂôÿûùï øôÿðíì ïĂñòï¿2013 

öîòê 22  õòāýéê2013 ûÿí ăúùôí øðõîĂ õû íðùîí íøîĀòăõ ăòñāý  øîĀòă) (òîĂòā) Āîð¿  öòýîëê íĀïðí
ë"ûĂăí ,(òéāĂé òúòñāô öòĀòýù÷í¿2013 íāêðê íñòõĂ òûÿ÷éê Āòïðò éõî ñîõĂò éõ òéĀùê ìòëéă òô ăûêîĀí ,

òéāĂé òúòñāô íĀòýù÷í. 
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ôëăĄë ôîüÿï÷ ïĄăÿïð øôùðíÿ ąðìðò ÷Ą ôð÷ôíð ïîôîù 
 

 āê÷ÿì Ăìîðê2007  òéāĂé øîôòú ,öò÷îëý ăîêîð õĂ òîõòëíî íìòì÷í" :éĂîùê öòĀùêí õû ðĀý÷í āïîð öúāîý
øõíõ) "òéāĂé òìúýíõ íĂāýíî- āïîð .òéāĂé òúòñāô ăîāêðî öòòéĀùê öòìòëéă õû öîĂòòõ ("íéāîíí" îé "āïîðí"

ñõîëā ăîéāîí õûî ê"íāéê ăîéùîêĂð òùĀă õû ,āăòí øòê ,úúîê÷ íï öòĀùêí õû ðîĀòýí ăîìúî÷ õĂ ăîúðòòă÷ ăîòāî
 ăîéāîíõ úðòê òăîí÷ òîùòĂ öòîîí÷ ,āïîðí úòúêêĂ öòðù÷í ăîùîāĀûí .ê"íāéê óāû ăîāòòùõ ăîĂāí õĂî ăî÷ìîĀ

 āïîðí ăîéāîí ăé ă÷Ăòò÷ íāêðí .îõé ăîêîð øòëê òéāĂé òìúýíõ ăîĂāýí ăìòì÷î öòăòòûê ăîêîð ëîîú éĂîùê
 öîò÷ õðí1  āéîùòê2011 .öòĀùêí õû ðĀý÷í òìò õû îûêĀùĂ ăîòðùííî āêû÷í ăîéāîíõ öéăíê , 

 íĂāýíî òéāĂé øîôòú ,öò÷îëý ăîêîð õĂ òîõòëî íìòì÷õ ăîĂìðí ăîéāîíí òýõ ăîëÿî÷ ,øõíõ ăîëÿî÷í ăîāăòí õô
.òéāĂé òìúýíõ 

 
 
 

øôýāìù øûôëĄ øôüöûð ôąôôýì ôëăĄë úðöôü 
 

 

31  üăùì2013 

 

ôûñëù ôûñëù Āðò ö"ïü 

 

 ò"Ą ôûðô÷ùì 

1ôąôôýì ôëăĄë úðöôü .:́ 
   öîëý òéāĂé øîôòú  3  -  3 

ăîðù òéāĂé øîôòú  4  -  4 
ăìðîò÷ íðëĂíê òéāĂé øîôòú  22  -  22 

ôąôôýì ôëăĄë úðöôü ÷öï õü  29  -  29 

    2:øôýāìù øûôëĄ øôüöû . 
   öò÷îëý ăîêîð  1  -  1 

 øûôëĄ øôüöû ÷öï ÷üøôýāìù  1  -  1 

    

    )1( ăìðîò÷ íðëĂíê îé ăîðù ,öîëý òéāĂé øîôòú 
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(õĄùï) ôëăĄë ôîüÿï÷ ïĄăÿïð øôùðíÿ ąðìðò ÷Ą ôð÷ôíð ïîôîù 
 

øôýāìù øûôëĄ øôüöûð ôąôôýì ôëăĄë úðöôü (õĄùï) 
 

 

31  üăùì2012 

 

ôûñëù ôûñëù Āðò ö"ïü 

 

 ò"Ą ôûðô÷ùì 

1ôąôôýì ôëăĄë úðöôü .:́ 
   öîëý òéāĂé øîôòú  5  -  5 

ăîðù òéāĂé øîôòú  8  -  8 

ăìðîò÷ íðëĂíê òéāĂé øîôòú  30  -  30 

ôąôôýì ôëăĄë úðöôü ÷öï õü  43  -  43 

    
2:øôýāìù øûôëĄ øôüöû . 

   
öò÷îëý ăîêîð  2  -  2 

øôýāìù øûôëĄ øôüöû ÷öï ÷ü  2  -  2 

     

 

 

31  ăìùāîì2012 

 

ôûñëù  Āðòôûñëù ö"ïü 

 

 ò"Ą ôûðô÷ùì 

1ôąôôýì ôëăĄë úðöôü .:́ 
   öîëý òéāĂé øîôòú  3  -  3 

ăîðù òéāĂé øîôòú  5  -  5 

ăìðîò÷ íðëĂíê òéāĂé øîôòú  21  -  21 

ôąôôýì ôëăĄë úðöôü ÷öï õü  29  -  29 

    
2:øôýāìù øûôëĄ øôüöû . 

   
öò÷îëý ăîêîð  2  -  2 

 øôüöû ÷öï ÷üøôýāìù øûôëĄ  2  -  2 

     

1. ăìðîò÷ íðëĂíê îé ăîðù ,öîëý òéāĂé øîôòú. 
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(õĄùï) ôëăĄë ôîüÿï÷ ïĄăÿïð øôùðíÿ ąðìðò ÷Ą ôð÷ôíð ïîôîù 
 

 úðöôü ôîîùðôëăĄë: 

 

31  üăùì
2013 

31  üăùì
2012 

31  ăìùāîì
2012 

 
øôñðòëì øôñðòëì øôñðòëì 

 ăîõòûý øòëê öò÷îëý öòêòòð ăāăò āîûòĂ öòêòòðí ăāăò÷ òéāĂé òúòñāôê
òéāĂé òúòñāôê ăîõòûý øòëê  0.32  0.58  0.41 

 öò÷îëý öùòéĂ òéāĂé òúòñāôê ăîõòûý øòëê öòêòòð ăāăò āîûòĂ
 õĂ āîëòýê öòéÿ÷ùĂ90  ăîõòûý øòëê öòêòòðí ăāăò÷ āăîò îé öò÷ò
òéāĂé òúòñāôê  -  -  - 

öòêòòð øòëê òéāĂé òìúýíõ íĂāýíí ăāăò āîûòĂ  òúòñāôê ăîõòûý øòëê
òéāĂé òúòñāô ăîõòûý øòëê öòêòòðí ăāăò÷ òéāĂé  2.26  2.61  2.39 

 òúòñāôê ăîõòûý øòëê öòêòòð øòëê òéāĂé òìúýíõ íĂāýíí ăāăò āîûòĂ
 òéāĂé òúòñāôê ăîõòûý øòëê öò÷îëý öòêòòð ăāăò÷ òéāĂé  13.52  12.68  13.78 

 øîôòú÷ òăòòûê òéāĂé øîôòú āîûòĂõõîô òéāĂé  0.70  1.07  0.68 
 øòëê öòêòòð õĂ ăûÿî÷÷í íāăòí÷ òéāĂé òìúýí øòëê ăîéÿîíí āîûòĂ

òéāĂé òúòñāôê ăîõòûý )0.74(  0.24  0.36 
 íāăòí÷ òéāĂé òúòñāôê ăîõòûý øòëê öòêòòð øòëê îñù ăîĀòð÷í āîûòĂ

òéāĂé òúòñāôê ăîõòûý øòëê öòêòòð õĂ ăûÿî÷÷í  0.66  0.12  0.36 

 ăāăò÷ òéāĂé òúòñāôê ăîõòûý øòëê öòêòòð øòëê îñù ăîĀòð÷í āîûòĂ
òéāĂé òúòñāôê ăîõòûý øòëê öòêòòð øòëê òéāĂé òìúýíõ íĂāýíí  31.68  4.86  14.33 

     
øôôóôăĂ øôëĄðûì ąôëûðìĄò ąðôûôîù 

 
ăñāîý÷í ăîòùòì÷í òý õû íôîāû íāêðí õĂ öòìðîé÷ öòòùòê öòòýúôí ăîðîìí ăòÿ÷ă  āîéòêê1  íõé ăîðîìõ

 āîéòêêî2  öîòõ öòòýúôí ăîðîìõ31  āê÷ÿìê2012. 
 ăîéāîí .õéāĂòê òýúôí ðîîòìí ò÷îðăê ăîíîêëí÷ íùòí öòòéĀùê öòìòëéă õĂ òýúôí ðîîòìí õĂ íāìúíí ă÷ā

 ìòëéăĂ öòðúîùí ăêăôí òìô ìû öòăòûõ ăîûòë÷î ,ăîñāîý÷ ,ăîýòĀ÷ øùòí îòăîòðùíî öòĀùêí õû ðĀý÷í òéĀùê
 ,øì÷îéî íôāûí õĂ ííîêë íìò÷ê óîāô ăòéùîêĂðí ăîòùòì÷í öîĂòò öíê öò÷îðă öùĂò ,ăéï öû .öíê ñîĀùõ êòîð÷

.öòòýúôí ăîðîìí ăôòāû óõí÷ê òéĀùêí ìòëéăí ăõíùí òìò õû öòôāûù āĂé 
êðí ăõíùí òìò õû îòăîòðùíî öòĀùêí õû ðĀý÷í ăîéāîíî öòõêîĀ÷í ăîéùîêĂðí òõõô õĂ ö÷îĂòò éîýé óîāô íā

 ăîêāõ ,ăîòîêòòðăíî öòúôù õĂ öòðîîì÷í öò÷îôúí õû öòûòýĂ÷í öòùîĂ öòùì÷îéî ăîôāûí ,ăîðùíê öòăòûõ
 ăîôāûíí õĂ ìòăûê öăîĂ÷÷ăíĂ øôăòò .íāêðí õĂ ăîðîîì÷í ăîòýúôí ăîéÿîăí õûî ,ăîòîõă ăîòîêòòðăí

ôí ăîðîìí ăôòāû ăûê óāûîíĂ òýô÷ íùîĂ íòíò ,āî÷éô öòùì÷îéíî.öòòýú 
 .öòùîĂ öòùăĂ÷õ ăîĂòëā îé ăîéìî òé õĂ íêā íìò÷ê óîāô ,Ăî÷òĂ íĂûù öíê ăîôāûíí÷î öòùì÷îéí÷ Āõð
 ăîðîìê ăîëÿî÷í ăîòýúôí ăîéÿîăí õû òăîí÷ øýîéê ûòýĂíõ íòîĂû öăîùăĂíĂ íï ëîú÷ ăîôāûíî öòùì÷îé

."öòòñòāĀ" öòéĂîùê ăîôāûíî öòùì÷îéõ öòêĂðù öòòýúôí 
ìê íāêðí ăõíùí êñò÷ òý õû îĂûùî öòăîéù öùòí öòòýúôí ăîðîìí ăôòāû ăûê î÷ĂîòĂ ăîôāûííî öòùì÷îéí òô íû

.òûîÿĀ÷í íăûì õîĀòĂî íăûòìò 
 ăùĂ õĂ öòùîĂéāí öòĂìîðí ăĂîõĂ óõí÷ê2013  öòéĂîùê íāêðí õĂ ăòéùîêĂðí ăîòùòì÷ê öòòîùòĂ îõð éõ

 .öòòñòāĀ   
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øôôÿüöï ąðòðîï ăðĄôë õô÷ï ăìîì ôð÷ôí 
 
ë.  î÷ûñ÷ ăìĀýî÷í ăāîĀòêí ăìûî ăé íùò÷ øîòāîñĀāòìí .íāêðê õûí ăāĀê õû ìĀýî÷ íāêðí øîòāîñĀāòì

 öîòúê ,øîòāîñĀāòìõ íĂòë÷î íāêðê öòòýúôí ăîðîìí āîĂòé óòõíă õĂ íùîîôííî íāĀêí ,ðîĀòýí õû
 íăìîêû-  .öòòýúôí ăîðîìí āîĂòéõ ûëîùê íòăîÿõ÷í ăé 

 
.ì  ăîðîìí āîĂòé óòõíă:öòéêí öòêõĂí ăé õõîô öòòăùĂíî öòòùîûêāí öòòýúôí 

  
ôð÷ôí ąîýð 

 
 üòûú õû ăúúêă÷í ,öòòýúôí ăîðîìê òîõòëí éĂîùê õéāĂò Āùê ăîéāîí öîĂòò÷ Āõðô302  Āîðê

Sarbanes Oxley -  òîõòë ăìûî íāêðê í÷Āîí-  ăāîĀòêí÷ öòëòÿù öòāêð íêî íāêðí õ"ôù÷ ăîĂéāê
 ,(öòòýúôí ăîðîìê öòùîòìí ăõòðăõ öìîĀ) øîûêāõ ăðé ăúùôă÷ íìûîí .öòýúîù öòāòôê öòõíù÷î ăò÷òùýí
 íòîĂûĂ ,ðîîòìí ăýîĀăê íāêðí õĂ ăòĀúûí íăîõòûý óõí÷ê öòùîĂ öòéĂîùê îõðĂ ăîòîðăýăíê íùìî

òíõ ăîòùòì÷ê öòòîùòĂ ,ăîĂìð ăîéāîíî íĀòĀð òîùòĂ :ăîêāõ ,öòòýúôí ăîðîìê òîõòëí õû íôõĂí öíõ ăî
 ăîõòû÷î ăîò÷āă ,(íõéô îòí öé) ăîò÷òùýí ăîāĀêê öòòîùòĂ ,ăîòñýĂ÷ ăîûòêăê ăîðăýăí ,ăòéùîêĂðí

ìõ üîýôê ,íāêðí õĂ öòòýúôí ăîðîìê ăî÷Ăîò÷ òîõòëí ăìûî ăîÿõ÷í .(îûāòéî íìò÷ê) ăìûî ăÿõ÷íî øîò
.íāêðí øîòāîñĀāòì ăéòõ÷î ăāîĀòêí 

  
ąăðĂôìï ąîýð 

 
 ăìûî íùòí öòòýúôí ăîðîìí āîĂòé óòõíă ăāĀê õû øîòāîñĀāòìí öûñ÷ ăìĀýî÷í íìûîí ,āî÷éô
 ăîðîìí ăñîòñ ăāîĀòêí ăìûî òāêð õĂ öùîòûõ ăāú÷ù ,"ăāîĀòêí ăìûî" öîāîýê øîòìí ăéāĀõ .ăāîĀòêí

ú÷ üîāòÿê öòòýúôí.öòòýúôí ăîðîìí ðîăòùî íùêíê öíõ ûòòúõ îìûîùĂ öòýúîù öòô÷ 
 

 îõé öòô÷ú÷ ăõêĀ āðéõ-  ,("ăāîĀòêí ăìûî" öîāîý) ăîðîìí ăñîòñê ñāîý÷ øîòì ăāîĀòêí ăìûî ă÷òòĀ÷
 Āõð öòõñîù îê-  ăāîĀòêí ăìûî òāêð ìêõ÷-  :ăîêāõ) òýúôí ðîîòìõ öòāîĂĀí íāòôê íāĂ÷ òéĂîù öë
éùîêĂðíî õ"ôù÷í.íāêðí õĂ öòāĀê÷í øîêĂðí òéîāî ,(òĂéāí ò 

 
 öòāêúí øă÷ óîă ,öòòýúôí ăîðîìí ăé íêðāíê òĂéāí òéùîêĂðíî õ"ôù÷í öòāĀîú øîòìí ăāëú÷ê
 ,öòāðé öòéĂîùî ,ăîòýúôí ăîéÿîăêî ăîòîêòòðăíê ,öòúôùê ăîðăýăíõî öòòîùòĂõ öò÷āîëí òêëõ öòñāîý÷

ùòĂ ,ăòéùîêĂðí ăîòùòì÷ê öòòîùòĂ :øîëô öòòéùîêĂð öòùì÷îéê öòòîùòĂ ,õéāĂò Āùê ăîéāîíêî öòĀîðê öòòî
 øîòì öòòĀă÷ ,üúîùê .öòòýúôí ăîðîìí õû øăûýĂíî ăîòîõăí ăîòîêòòðăíê ăîòîðăýăí ,öòòñòāĀ öòéĂîùê
.ăîùă÷ òûÿê÷õ íĂāýíêî òéāĂé òìúýíõ ăîĂāýíê ,íāêðê öòòăòòûêí ăîêîðê îõðĂ ăîòîðăýăíê êðāù 

 
ê÷í øîêĂðí òéîā ăîðîì ăāòĀú îé öòòăùĂí ăîðîìí ăāîĀòê óõí÷ê îõûĂ öòéÿ÷÷ õû öòðîîì÷ öòāĀ

.ăāîĀòêí ăìûî òāêð ăûòìòõ öéòêíõ Ăò öăûìõĂ öòāðé öòùòòùû õûî ,öòòùòêí 
 öòòýúôí ăîðîìí āîĂòéõ ûëîùê øîòāîñĀāòìõ íòăîÿõ÷í ăé ăāîĀòêí ăìûî íĂòë÷ øîòìí öîăê-  ăéāĀõ

ê øîòāîñĀāòìí óāîûĂ øîòìí .íï øòòùû 
 

ïăìòï úðôăðóĂăôî 
 

 ăāîĀòêí ăìûî öîāîýê øîòìí āðéõ-  øîòāîñĀāòìí ăéòõ÷ê üúîù øîòì öòòĀă÷-  ăîðîìí āîĂòé óāîÿõ
 îêõîĂĂ āðéõ) öòòýúôí ăîðîìí õĂ ăùôìîû÷ íñîòñ øîòāîñĀāòìí òāêðõ ăāú÷ù øîòìí ăéāĀõ .öòòýúôí

 ,("ăāîĀòêí ăìûî"ê îõêĀăíĂ ăîñõðííî ăîÿõ÷íí íê ăìûî òāêð òùýê îðùîíĂ öòô÷ú÷í õô üîāòÿê
.ăāîĀòêí ăìûî ăñõðí òý õû ,óāîÿí ăìò÷ê ,öòýúîù öòô÷ú÷î ,ăāîĀòêí 

 
 öòðôîù øîòāîñĀāòìí ăéòõ÷ê øîòìê-  øîòāîñĀāòìí òāêð ìêõ÷-  ðîîòìõ öòāîĂĀí íāòôê íāĂ÷ òéĂîù öë

òāĀê÷í øîêĂðí òéîāî ,(òĂéāí òéùîêĂðíî õ"ôù÷í :ăîêāõ) òýúôí .íāêðí õĂ ö 
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øôôÿüöï ąðòðîï ăðĄôë õô÷ï ăìîì ôð÷ôí (õĄùï) 
 

 íāòĀúê îõõôùĂ öòéĂîùí ăîêāõ) òĂéāí òéùîêĂðíî õ"ôù÷í òìò õû öòòýúôí ăîðîìí ăāòĀú :õõîô øîòìí
 íýòĂðí ăîõêë÷ê íāêðí ăìò÷û ,ăāîĀòêí ăìûî ăîÿõ÷í öîĂòò õû ðîîòì ,(ăāîĀòêí ăìûî öîāîýê

 ăîûîêĀí öòùîôòúõ ăîòăîí÷ îé ăîëòāð ăîéĀúû õû ðîîòìî øîòāîñĀāòìí òìò õû îûêĀùĂ íõéô îé ,ăîéāîíê
.íāêðí òĀúûõ 

 
 öòéĂîù õûî ,öòòùòêí ăîðîì ăāòĀú îé öòòăùĂí ăîðîìí ăāîĀòê òéÿ÷÷ õû öòðîîì÷ öòāĀê÷í øîêĂðí òéîā

.øîòāîñĀāòìí òāêð ăûòìòõ öéòêíõ òîéā öăûìõĂ öòýúîù 
 

 öòùý÷ øîòìí óõí÷ê ăîĂĀêî ăîõéĂ òýúôí ðîîòìõ öòāîĂĀí öòāðé öò÷āîëõî íõíùíõ øîòāîñĀāòìí òāêð
.öòòýúôí ăîðîìê (õõôòíõ îòí öòāî÷éĂ îé) îõõôùĂ öòùîĂ öòéĂîù òêëõ ăîāíêí ăõêĀõ 

 
 øîòìí öîăê-  íāêðí ăõíùí ìÿ÷ ăîĀýú÷ ăîêîĂă ăõêĀõ üîýôê-  ăîðîìí ăé øîòāîñĀāòìí āĂé÷
 .öòòýúôí 

 
 

ù øôöô÷ïøôôóÿĄ 
 

 āêìê öòñāýõăîûòêă í ăîòîõă íāêðí ìëùô ăîì÷îûî āîéòê íéā5 ê 'ăîðîìõ .öòòýúôí 
 

  
 

ïăìòï ÷Ą ąôăĂôýï ąð÷ôýÿï ÷Ą øôôąðùö øôûðąû 
 
 òúòñāô āýú÷ òéāĂé(öòýõéê) 

 

 øðô÷ øôÿĂą øôüôóăö ăÿüù31 üăùì 2013: 
   

 

øô÷ôýÿ øôüôóăö 
 ë÷ øôüôóăö
øô÷ôýÿ ö"ïü 

 øôüôóăöøôôëĂûì  83  37  120 

øôôëĂûì Āðò øôüôóăö  88  43  131 
ö"ïü  171  80  251 
 
 

 øðô÷ øôÿĂą øôüôóăö ăÿüù31 üăùì 2012: 
   

 

øô÷ôýÿ øôüôóăö 
 ë÷ øôüôóăö
øô÷ôýÿ ö"ïü 

øôôëĂûì øôüôóăö  77  29  106 

øôôëĂûì Āðò øôüôóăö  88  28  116 
ö"ïü  165  57  222 
 
 

 ăÿüù øðô÷ øôÿĂą øôüôóăö31 ăìùāîì 2012: 
   

 

øô÷ôýÿ øôüôóăö 
 ë÷ øôüôóăö
øô÷ôýÿ ö"ïü 

øôôëĂûì øôüôóăö  84  34  118 

øôôëĂûì Āðò øôüôóăö  89  39  128 
ö"ïü  173  73  246 
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ïăìòï ÷Ą ąôăĂôýï ąð÷ôýÿï ÷Ą øôôąðùö øôûðąû (õĄùï) 
 

 

÷îïð āñāôê ăîéĀúû òúò íāêðí òìò õû öòĀýùî÷í òéāĂéíê)ð"Ă òùîòõò÷( 
 
 

 
1-3/2013 1-3/2012 1-12/2012 

øôôëĂûì øôüôóăö  677  652  2,671 

øôôëĂûì Āðò øôüôóăö  432  409  1,691 
ö"ïü  1,109  1,061  4,362 
 

 "ăîéĀúû āîïð÷"-  öîõĂăê ăîéĀúû øòëê öòêîòðî úòñāôí ăîûÿ÷éê îûÿîêĂ ăîéĀúû õõîô öòòîôòïí òîôòùê ,íðìù
 îé Āùêí āîêû îêëùĂ ăîõ÷ûî íýîĀă íăîé óĂ÷ê òéāĂéí òúòñāôê Ăî÷òĂí øòëê îòăîðîĀõ îôîï îé Āùêí íôîï öíê

.õéāĂòê öòòñ÷îñîé Āùê òāòĂô÷÷ öòù÷îï÷ ăôòĂ÷ õõîô îùòé ăîéĀúûí āîïð÷ .íāêðí āîêû 
 "öòòéĀùê þîð òéāĂé òúòñāô"-  õû öòĀýùî÷í òéāĂé òúòñāô.öòĀùêí öû üăîĂ÷ê éõĂ íāêðí òìò 

 "òéĀùê òéāĂé úòñāô"- āìúíêĂ öòĀùêí öû üăîĂ÷ê Āýùî÷í òéāĂé úòñāô öăîòāðéêî. 
 "üĀă úòñāô"-  .öîúð îùòéĂ üĀîăê òéāĂé úòñāô 
 "õòûý úòñāô"- êĂ òéāĂé úòñāôîûÿîê í øîāðéí øîûêāê ăðé íõîûý ăîðýõ. 

 
   

 ąðëāðïì ,ąðüûöïì ąðòąÿąïüù÷ ïĄăÿïìð 
 

üù÷ ïĄăÿïïð ąðëāðïï ,ąðüûöïï ôÿôýüì øôôăĂôýï øôìôöăùï ąðí÷ÿąï ú÷ï÷: 
 

 
1-3/2013 1-3/2012 1-12/2012 

ąðüûöï ö"ïü  33  36  138 
òéāĂé òúòñāôê ăîéĀúû÷  22  22  88 

îñù ăòêòā ăîúùôí  11  13  49 
ăòêòā÷ øùòéĂ øî÷ò÷ ăîúùôí  -*  1  1 

ąðëāðï ö"ïü  17  17  80 
òéāĂé òìúýí øòëê ăîéÿîí )1(  -*  3 

õîûýă  4  4  16 
ĀîîòĂî íāòô÷  7  2  23 
ăîòõõôî íõíùí  -  -*  1 
öòĀùêõ öò÷îõĂă  2  3  9 

õîíòù ò÷ì  5  8  28 

 ðîîāí õû öòú÷õ íĂāýí  6  6  18 

ïăìòï ąðôûù ô÷ýì÷ üòðôùï ôĂû òððă  10  13  40 
 
 *    öîôú ëÿòò÷÷ óî÷ùí-1 .ð"Ă øîòõò÷ 
 

Á  ăîúùôí ,òéāĂé úòñāô òĀòïð÷÷ ăîêëùí ăîõ÷û÷ ăîúùôí÷ ăîûêîù íĀýùíí öîðă÷ íāêðí ăîúùôí
 îûÿîêĂ ăîéĀúû ăāî÷ă (Āõîúô íûêîôê íāêðí ăé õõîô) öòĀõîú òìò õû ăî÷õîĂ÷í ăîêõîÿ ăîõ÷û÷

āêðí òìò õû îĀýùîíĂ öòòéĀùê þîð öòúòñāôî öòòéĀùê öòúòñāô ăîûÿ÷éê òéāĂé ăì÷ûí øòëê ăîúùôí ,í
.Ăéā÷ öò÷õîĂ÷ öòúòñāô ăĀýùí÷ ăîúùôíî 

Á  íõ÷ûí òîôòùê Āúû ăòê ăîõ÷û) íĀòõúí ðîîā÷÷ ăîúùôí÷ ăîûêîù íĀòõúí öîðă÷ íāêðí ăîúùôí
 òăêõ öò÷îõĂă ă÷ìĀíî øîòôòù òăîāòĂ øòëê ăîúùôí ,Āúû òăê÷ ăîêëùí ăîāòĂ ăîõ÷û÷ ăîúùôí ,(ăêõîÿí

.Āúû 
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 ąðòąÿąïüù÷ ïĄăÿïìð ąðëāðïì ,ąðüûöïì (õĄùï) 
 

 ąðòąÿąïïÿðĂą÷ ïÿðĂąù 
 

ïăìòï ąðüûöï  î÷ôăúíêăĂîõĂ  ăùĂ õĂ öòùîĂéāí öòĂìîðí2013  õĂ óúê 33  ă÷îûõ ð"Ă øîòõò÷ 36  ð"Ă øîòõò÷
ìĀăĂé íõòêĀ÷í íýîĀăê, íìòāò õĂ āîûòĂê 8.3%, :øõíõ ñāîý÷ô 

 
ąðüûöï  ôëăĄë ôüôóăöì ąðëĂüýù óúê î÷ôăúí 22  ð"Ă øîòõò÷ê ăùĂ õĂ öòùîĂéāí öòĂìîðí ăĂîõĂ2013 ,

 íýîĀăõ í÷îìê íõòêĀ÷í.ìĀăĂé 
 

ðóû ,ąôìôă ąðüûöï ôăúíî÷ ê ăĂîõĂ ăùĂ õĂ öòùîĂéāí öòĂìîðí2013  õĂ óúê11 ð"Ă øîòõò÷  ă÷îûõ13  øîòõò÷
 ð"Ă íõòêĀ÷í íýîĀăêìĀăĂé, íìòāò āîûòĂê õĂ 15.4% ûêîùíă ÷ āĀòûêíìòāò  íéîîĂíê òùôāÿí òéāĂéí ăāăòê

.ìĀăĂé íõòêĀ÷í íýîĀăõ 
 

ïăìòï ąðëāðï êăĂîõĂ  ăùĂ õĂ öòùîĂéāí öòĂìîðí2013 óúê î÷ôăúí 17 ð"Ă øîòõò÷, õ í÷îìê íõòêĀ÷í íýîĀă
ìĀăĂé. 

 
1.  ąðëāðïúôíì ôëăĄë ôîüÿï ê ăĂîõĂ ăùĂ õĂ öòùîĂéāí öòĂìîðí2013 ê î÷ôăúííúùôí õĂ 1  øîòõò÷

ð"Ă ,÷ óî÷ùí óúõ íéîîĂíê-1 .ìĀăĂé íõòêĀ÷í íýîĀăê ð"Ă øîòõò÷ 
2. ÷ðýÿą ąðëāðï óúê î÷ôăúí 4  ð"Ă øîòõò÷ê ăĂîõĂ ăùĂ õĂ öòùîĂéāí öòĂìîðí2013 ,õ í÷îìê íýîĀă

ìĀăĂé íõòêĀ÷í. 
3. ĂððôĄð ïăôöù ąðëāðï ê ăĂîõĂ ăùĂ õĂ öòùîĂéāí öòĂìîðí2013 óúê î÷ôăúí 7  ð"Ă øîòõò÷ă÷îûõ 2 

 íõòêĀ÷í íýîĀăê ð"Ă øîòõò÷ìĀăĂé ,íòõû õĂ āîûòĂê òý 2.5, .ăîðîĀõ úîòë ăîéÿîíê õîìòë÷ ăûêîùí 
4. øôĂûì÷ øôùð÷Ąą ê ăĂîõĂ ăùĂ õĂ öòùîĂéāí öòĂìîðí2013 ê î÷ôăúí õĂ óú 2  ð"Ă øîòõò÷ ă÷îûõ 3 

ð"Ă øîòõò÷ êìĀăĂé íõòêĀ÷í íýîĀă ,íìòāò õĂ āîûòĂê 33.3%. 
5 .  øôüôù÷ ïĄăÿïê ăĂîõĂ ăùĂ õĂ öòùîĂéāí öòĂìîðí2013  í÷ôăúí óúêõĂ 6 ð"Ă øîòõò÷,  í÷îìê

õìĀăĂé íõòêĀ÷í íýîĀă. 
 
 

ąðôòððăð òððă 
 

ôĂûï òððăï  öôăúíêóú 10  ð"Ă øîòõò÷ê ăĂîõĂ õĂ öòùîĂéāí öòĂìîðí ăùĂ2013 ă÷îûõ 13 ð"Ă øîòõò÷ ê íýîĀă
 ,ìĀăĂé íõòêĀ÷ííìòāò  āîûòĂê23.1%. 

 
 ôĂûï òððăïïôûù÷ ê ăĂîõĂ õĂ öòùîĂéāí öòĂìîðí ăùĂ2013 ê öôăúí- 1,019  ð"Ăă÷îûõ , 1,302 ð"Ă ê íýîĀă
 íõòêĀ÷íìĀăĂé.  

 
 úðï÷ ïëðĄąïê ăĂîõĂ õĂ öòùîĂéāí öòĂìîðí ăùĂ2013  õĂ āîûòĂõ íûòëí21.3%  úòúê õûĂùă÷îûõ ,òă 35.1% 

ăêìĀăĂé íõòêĀ÷í íýîĀ. 
 

  
ąðôðìôôòąïìð øôüöûì ąðôðòąÿąï 

 
úñëùï ÷ö õü  öîòõ31 êúā÷ 2013  öôăúíóúê 886 õĂ óú ă÷îûõ ,ð"Ă øîòõò÷ 845  ð"Ă øîòõò÷ê öîò31 ê÷āú 2012 ,

íòõû  õĂ āîûòĂê4.9% õ íéîîĂíêî- 863  öîòê ð"Ă øîòõò÷31  āê÷ÿìê2012 ,òòõûõĂ āîûòĂê í 2.7%. 
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ąðôðìôôòąïìð øôüöûì ąðôðòąÿąï (õĄùï) 

 

 øôìôöăùï ąðí÷ÿąï ú÷ï÷:øôôăĂôýï úñëùï ôÿôýüì øôôăĂôýï 
 

 

31  üăùì
2013 

31  üăùì
2012 

31  ăìùāîì
2012 

 øôüöûï ÷ö õü  886  845  863 
îñù ,òéāĂé òúòñāôê ăîõòûý øòëê öòêòòð  813  826  811 

ąðôðìôôòąïï ÷ö õü  676  672  663 
òéāĂé òúòñāôê ăîõòûý øòëê öòéôï  569  545  565 

 üòðôùï úðïïăìòï ąðôûù ô÷ýì÷  210  173  200 
 

 : òéāĂé òúòñāô ăîûÿ÷éê íĀúûí ûîÿòê ìûî÷ê 
 

1 ăòê òýõô ăîêòòðăíî úòñāôí Āòïð÷ îé úòñāôí Āòýù÷ õĂ êîð øòëê úôù :öòāÿîù ăĀõîúí íāêðõ . 
í.Āúû 
2 íāêðí òýõô ăîêòòðăíî Āòýù÷í Āùêí îé úòñāôí Āòïð÷ êîð øòëê úôù :öòāÿîù íĀòýù÷í íāêðõ . 

.ăĀõîúí 
 

 ąðòąÿąïïÿðĂą÷ ïÿðĂąù 
 

ôëăĄë ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôìôôòï ąăąôðóû , ê í÷ôăúí öîò31  úā÷ê2013 õĂ óúê 813 ÷ ,ð"Ă øîòõò
ă÷îûõ 826 ê ð"Ă øîòõò÷ öîò31  úā÷ê2012 ,íìòāò îûòĂê ā1.6% õ íéîîĂíêî- 811  öîòê ð"Ă øîòõò÷31  āê÷ÿìê2012,  
íòõû  õĂ āîûòĂê 0.2%. 
 

 ąăąôï ôëăĄë ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôëöñê í÷ôăúí öîò31  úā÷ê2013 êõĂ óú 569 ă÷îûõ ,ð"Ă øîòõò÷ 545 
ê ð"Ă øîòõò÷ öîò31  úā÷ê2012 ,íòõû  āîûòĂê4.4%, õ íéîîĂíêî- 565  öîòê ð"Ă øîòõò÷31  āê÷ÿìê2012,  íòõû 
õĂ āîûòĂê 0.7%. 

 
 ôëăĄë ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôìôôò 

 

ôëăĄë ôüôóăö úôíì øôìôôò -  Āúûí ăòê ð"û öò÷îõĂăê ăîéĀúû ,ăîõòëā ăîéĀúû øòëê ăîāăò õõîô .ăòêòā êîòð éõõ
 öîòê .ăîāðé ăîéĀúûî31  úā÷ê2013 ê í÷ôăúí íāăòí- 517 ă÷îûõ ,ð"Ă øîòõò÷ 493  ð"Ă øîòõò÷ê öîò31  úā÷ê

2012 ,íòõû āîûòĂê õĂ 4.9% õ íéîîĂíêî- 505  öîòê ð"Ă øîòõò÷31  āê÷ÿìê2012,  íòõû  õĂ āîûòĂê 2.4%. 
 

üôóăö ôĂôñòù÷ ôëăĄë -  òéāĂé ,õëõëă÷ òéāĂé òúòñāôê ì÷ûîíĂ òéāĂé ,ñòìāĀ ăîĀúûõ òéāĂé ăì÷ûí õõîô
 öîòê .ăîāðé ăîéîîõíî āòĂò31  úā÷ê2013 ê í÷ôăúí íāăòíóú 305 ă÷îûõ ,ð"Ă øîòõò÷ 343  öîòê ð"Ă øîòõò÷31 

 úā÷ê2012 ,íìòāò õĂ āîûòĂê 11.1% ,õ íéîîĂíêî- 315  öîòê ð"Ă øîòõò÷31  āê÷ÿìê2012 ,íìòāò õĂ āîûòĂê 3.2%. 
 ûêîù úòñāô òĀòïð÷õ òéāĂé ăîāăòê òîùòĂíāĀòûê .õëõëă÷í òéāĂéí òýĀòíê öòòîùòĂ÷ 

 
÷ ïĄăÿïôëăĄë ôîüÿï -  öîòê í÷ôăúí íĂāýíí ăāăò31  úā÷ê2013 ê- 19 ă÷îûõ ,ð"Ă øîòõò÷ 22  ð"Ă øîòõò÷
 öîòê31  úā÷ê2012 ,íìòāò õĂ āîûòĂê 13.6% ,õ íéîîĂíêî- 20  öîòê ð"Ă øîòõò÷31  āê÷ÿìê2012, íìòāò õĂ āîûòĂê 
5.0%.  ăîòāîëñĀ òýõ ,āêûê îāôîíĂ òéāĂéí òĀïù òāîûòĂ õû ,āăòí øòê ,ăúúêă÷ òéāĂé òìúýíõ íĂāýíí ăûòêĀ

 öîòê Ăî÷òĂ íĂûù öíê öòùì÷îéõ úðòê òéāĂé òìúýíõ íĂāýíí òùì÷îéê òăîí÷ òîùòĂ õð éõ .ăîùîĂí òéāĂéí31 
 āê÷ÿìê2012. 

 
 

 ôëăĄë ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôëöñ 
 

 öîòê31  úā÷ê2013 õ ăîòîêòòðăíăêí Āúû òò îî96.8% óúê î÷ôăúíî òéāĂé òúòñāôê ăîõòûý øòëê öòéôï ăāăò÷ 551 
ă÷îûõ ð"Ă øîòõò÷ 527  öîòê ð"Ă øîòõò÷31  úā÷ê2012 ,íòõû  õĂ4.6% ,õ íéîîĂíêî- 548  öîòê ð"Ă øîòõò÷31  āê÷ÿìê

2012,  íòõû õĂ āîûòĂê 0.5%. 
 

.íāêðí òìò õû îĀõúùĂ Āúû òăêõ öòāêîĂ øîòôòù ăāăò òîôòùê íùòí Āúû òăêõ ăîòîêòòðăíí 
öòāêîĂí øîòôòù ăāăò óúê í÷ôăúí 8 , 5 î- 9  òùîòõò÷ð"Ă õòöò÷ 31  úā÷ê2013 ,31 êúā÷ 2012 î- 31 êāê÷ÿì 2012 ,

.í÷éăíê  
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 ïăìòï ÷Ą øôôûðïï øôýāùëï ìāùøïì øôôðûôĄïð 
 

ïôąðôûùì ąðëĂüýð ïăìòï úðïì ąðýĂĄï 
 

 ăāòô÷ ñû÷õ ,íāêðí ăîòù÷ê ăîéĀúû îûāé éõ òýúôí ðîîòìí ìûî÷õ î÷ìĀĂ öòòăùĂê49%  íāêðí õĂ ăîòù÷í øîí÷
 ,øîõé ăÿîêĀõ ìî÷ûê āéîă÷ô12  öîòõ öòòăùĂí ăîðîìõ31  āê÷ÿìê2012. 

 
úðï ôìôöăù 

 
 öîòõ øîíí31  úā÷ê2013 óúê öôăúí õĂ 210 ð"Ă øîòõò÷, õĂ óú ă÷îûõ 173  öîòê ð"Ă øîòõò÷31  úā÷ê2012 ,íòõû 
õĂ āîûòĂê 21.4%õ íéîîĂíêî ,- 200  öîòê ð"Ă øîòõò÷31  āê÷ÿìê2012 ,íòõû  õĂ āîûòĂê 5.0%. 

 
 öîòõ öòúôùí óúõ øîíí úðò31  úā÷ê2013 õĂ āîûòĂõ ûòëí 23.7% , õĂ āîûòĂ ă÷îûõ20.5% üîúê  íýîĀăí

íõòêĀ÷í ìĀăĂé õ íéîîĂíêî- 23.2% öîòê 31  āê÷ÿìê2012. 
 

 øîíí úðò òùîĂéāíî õõîôí øîôòú òêòôāõ öîòõ31  úā÷ê2013 ûý" õïéê ăéāîí òII íûòë õõĂ āîûòĂ 22.9%  ă÷îûõ
18.1%  öîòê31  úā÷ê2012 î- 22.0%  öîòê31  āê÷ÿìê2012. 
 
ïøôûĂąù øôîýāð úðï ąðùô÷ 
 

 øîíí úðòí òāûï÷í õõîôíöòĀùêí õû ðĀý÷í òìò õû Ăāìù îùòí 9% ) íéāāîéòê 4 õí ăòÿ÷ă öòòýúôí ăîðîì- 
öòĀùêí õû ðĀý÷í ăîéāîí òýõ øîíí ăî÷òõí(. 

 õĂ āîûòĂê òõ÷òùò÷ øîí ăî÷òõí úðò öòòĀă íāêðí òô ñòõðí íāêðí øîòāîñĀāòì15%.  
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øôûðöôü ÷ðïôû 
 

ø÷ðïôû ôöăîð øôûðöôü÷ ïÿôĄòï 
 

ăóùð øôûðöôüï ÷ðïôû ąðôûôîùąï 
Ă íăîõòûýíĂ ,öòùîôòú ăõòñùê íôîāô íāêðí õ òāĀòûĂöíê îùòí îôòúø îôòúõ .òéāĂéø íï  öòýúîù öòùîôòú öòîîõù

 öòùîôòú ă÷ëîìô öòùîôòú ,öòòëñāñúéăîõòïùî ĀîĂ òùîôòú ,öòòñýĂ÷ öòùîôòú ,öòòõîûýă ìîûî. 
 ,íāêðí õĂ öòùîôòúí õîíòù ăîòùòì÷ ,õéô õĂ ăê ăāêð íăîòíê õĂ ăòăÿîêĀí öòùîôòúí õîíòù ăîòùòì÷õ ă÷éăî÷

 õû íāò÷Ă óîă ,íāêðí íûêĀĂ öòòĀúûí öòìûòí ăëĂíõ öòûÿ÷éí÷ Āõðô ðîîāí ăõðîă ăõìëíõ ăùîîô÷ ,õéô
.ăāĀîê÷î ăāĂîé÷ øîôòú ă÷ā 

 
õû ,āăòí øòê ,ăúúîê÷ úāùòòì õĂ íăîõòûý  ðîô÷ .õéô ,öéí ăāêð õî÷ õîíòùî õîûýă òăîāòĂ øă÷õ öò÷ôúí óāû÷

õéô ,öéí ăāêð õĂ öòýñîĂí öòòĀúûí íòôòõíăê òñùāíùòé øýîéê íêîõĂ úāùòòì õĂ íăîõòûý ,óô ,ăîêāõ 
.(òăÿîêĀ úòúê õû öòõûîýí) õéô ăāêðê öòùîôòúí õîíòù òôòõíăî òùîùëù÷ õĂ öăîõòûý 

 
 .öòùîĂí öòùîôòúí õîíòùõ ăîòùòì÷ íāêðí íûêĀ öòùîôòúí õîõô÷ öû ììî÷ăíõ òìô òëîú ăé íāòìë÷ îï ăîòùòì÷

 öíõ øîôòúííāêðí îĂðíýöíòăîòîô÷ú ăéî ,öăîé āìëõ îé öòùîôòúõ ăîýòĂðí ăé āîÿòõ öòéĂāí öò÷āîëí ăé , .
õ öòùîùëù÷î öòõô îāìëîí ,øô î÷ô ,íôāûí ,íìòì÷ ,òîíòïíāĀêù ,î āîñò ðîîòìõĂ  .öòùîôòúõ íýòĂðí î÷éăîí îï ăāëú÷ê

 ,óāîÿõ öéăíê ,ăûõ ăû÷ ,öòùôìîû÷ ăîòùòì÷í òô÷ú÷ .öòùîĂí øîôòúí ò÷îðăê ,ăîòùòì÷î ăòăĂă òô÷ú÷ îāĂîéî
.ăõêîĀ÷ ăòêñò÷ íĀòñĀāýõî íòÿõîëāê öòòîùòĂõ 

 
 ÷ñëì ÷Ą ôĄô÷Ąï õìîû÷ øëąïì øôôð÷ôí II 

 õïéê õĂ òĂòõĂí óêìùõ öéăíê Ăāìù öòòîõòëĂ öòùîăùí÷ Āõð òô øòîÿòII  öòéêî÷ .øõíõ 
 ,øô î÷ôøõíõ êìùí òý õû òîõòëí ăîĂòāì øòê āĂĀí ăõêñ öë ăéêî÷ðîìê õõôùĂ ûìò÷í øòêõ òĂòõĂí ó. 

 
 øôûðöôüï ÷ðïôû ąðôāĂûðÿ úðíăëð ïûìù- øôûðöôüï ÷ðïôûì øôìăðýùï øôùăðíï 

 
 ÷ðïôû ÷îðùøôûðöôüï - öòùîôòúí õîíòù õìî÷ íõõîô )Enterprise Risk Management Model òìò õû þ÷îé āĂé (
íāêðí  ăîĀòïíî öòāĂĀí ăé āòìëíõî öòùîôòúí õîíòùê öòāîĂĀí öòìāýù öòõëû÷ øòê øîïòé āîÿòõ ìûîù ,íÿîêĀíî

 íõíùíí ,öòùîôòú õîíòùõ øîòāîñĀāòìí ăìûî ,øîòāîñĀāòìí ăé öòõõîô öòùîôòúí õîíòùê öòêāîû÷í öò÷āîëí .öíòùòê
 :öòùîôòúí õîíòùê öòāîĂĀí öòõëû÷í ăĂîõĂ ăé øôî)1 (í òõñîùöòùîôòú) ;2 ( öòùîôòú õîíòùõ öòéāðéí öò÷āîëí

òîõă òăõê) ;3( .ăò÷òùýí ăāîĀòêí 
 ,òăÿîêĀ öòùîôòú õîíòùõ ìîúò ó÷ú÷ ăāëú÷ê õõôù öòùîôòúí õîíòù õìî÷÷í øîòāîñĀāòìê āĂîéíùĂ òì÷ ó÷ú÷í .

õĂ íêòõí òôòõíăê öòýăîĂí öòýîëí ,öòùîôòúí õîíòù ăé öòðù÷í ăîùîāĀûí ,øîïðí ăé ûêîĀ  ,öòùîôòúí õîíòù
 ăêí ăāêð öû íìîêûí òĀĂ÷÷î öéí ăāêðî .öòùîôòúí õîíòù ò÷îðăê 

 
 üăûôôî úðôăðóĂăôî-  íāêðê öòùîôòúí õîíòù ăîòùòì÷î õìî÷ ăûòêĀõ íùîòõûí ăîòāðéê éĂîù íāêðí øîòāîñĀāòì

ìûò ăûòêĀ ;íāêðí õĂ øîí ăî÷òõí :íï õõôê .øòìí ăîéāîíõ üîýôê ,ö÷îĂòò õû ðîĀòýõî øîêéòăí ăûòêĀ ;íõĂ øîíí ò
 ;öòùîôòúí õîíòùõ ăîòùòì÷ ăûòêĀ ;øîêéòăí÷ ăîāïëùí öòùîôòúõ ăîõêë÷í āîĂòéî øîíê Ăî÷òĂí øîùôă÷ Āõðô øîôòúõ
 òôòõíăî òùîëāéí íùê÷í øîùòô ;øîôòúõ øîêéòăí ăîõêë÷ê íìò÷û íðòñê÷í ăòĀúûí ăîòùòì÷íî íòëñāñúéí ăûòêĀ

÷ô) öòùîôòúí õîíòù õĂ íêòõí.öõîíòù øýîéî öòùîôòúõ íýòĂðí õû íāĀêî ðîĀòý ;(ăîòùòì÷ê āìëî 
.(ìîûî ăò÷òùýí ăāîĀòêí ,òñýĂ÷í þîûòòí ,öòùîôòúí õîíòù) öéí íāêðí ăõíùíê öòùîĂ öò÷āîëê āïûù øîòāîñĀāòìí 

 
øôûðöôü ÷ðïôû÷ úðôăðóĂăôîï ąîýð - õîíòù öîðăõ āîĂĀí éĂîù õôê øîòāîñĀāòìõ íÿòõ÷÷î íùì íìûîîí  öòùîôòúí

.íāêðê 
 ăû÷ öòāāîûă÷í öòùîĂ öòéĂîù ăùòðê ăîêāõ ,íÿîêĀêî íāêðê öòùîôòúí õîíòù ăîòùòì÷ öîĂòò āðé ăðĀý÷ íìûîîí
 ăîòùòì÷ òô÷ú÷ ,ăîĂìð ăîõêë÷ ăûòêĀ ,õéāĂò Āùê öúāý÷Ă ăîĂìð øòĀă òéĀùê õîíòù ăîéāîí öîĂòò :øîëô ,ăûõ

 öòõìî÷ ,öòùîĂí öòùîôòúõ õîíòù.ăòùîûêā ăîāòìăê ăúùôă÷ íìûîí ,õõôô .öòùîôòú õîíòùê ăîòëîõîìîă÷î 
 íāĀêíî êĀû÷í òýîéî øõîíòùõ îûêĀùĂ ăîòîô÷úí ,ăîýòĂðí ,ăîòùòì÷í ăé āăòí øòê öòõõîô ,öòùîôòúí õîíòù òéĂîù

 õõîô íï ó÷ú÷ .ăîýòĂðí ó÷ú÷ ăāëú÷ê ,øîûêā òì÷ øîòāîñĀāòìê øîòìõ öòéêî÷ íõé öòéĂîù .øíòõû õõô õû ðîîòì
.öòùîĂí öíòëîú÷ öòùîôòúõ ,üõîðí øîûêāê íāêðí õĂ ăîýòĂðí 
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(õĄùï) øôûðöôü ÷ðïôû 
 

.(øôûðöôüï ô÷óðû) úðĄëă ïăĂì ÷íýù  ăîòéāðéî íāêðí āîêû öòùîôòúí ăé ăîāÿîò / ăîõñîù āĂé íāêðí ăîìòðò
 ăîìòðò .ăò÷îò÷îòí øăîõòûý ăāëú÷ê öòùîôòúí öăîé õĂ üñîĂ õîíòùõ îûêĀùĂ ăîùîāĀûí öîĂòòõ ăîòéāðé íõé

.íāêðê îîăîíĂ öòùîĂ öòùîôòú õîíòùõ ăîòùòì÷í òô÷ú÷ê 
 

 ôûĄ ïăĂì ÷íýù- öòòîõă òăõê íāĀêî õîíòù 
 

 ôĄëă øôûðöôü ÷ïûùCRO  -  öòôòõíăî öòõô ăāòðêî ăîòùòì÷õ ăîÿõ÷í Ăîêòëõ òéāðé òĂéāí öòùîôòúí õíù÷
öîéòăî õõîô ðîĀòý ,íýòĂð ăîõêë÷ āêìê ăîÿõ÷í Ăîêòë ,öòùîôòúí õîíòù öîðăê- ăÿîêĀê öòùîôòúí õîíòù õĂ õû

õéô ăÿîêĀê öòùîôòúí õîíòù ăîêāă ăû÷ñí ,õéô, íòùõ íìòðòí ăîûÿ÷éê õõîô öòùîôòú õîíòù õõîô öòùîôòú õî
)ERM( î÷ô .íñ÷ ñāîý÷ô íāĀêî- ăîòîõòûýê øîôòúí øîêéòăõ ăîÿõ÷í Ăîêòë õû òĂéāí öòùîôòúí õíù÷ òéāðé ,øô

 .øîôòúí òêòôā øòê øîíí ăéÿĀí āêìê ăîÿõ÷í Ăîêòë øôî ăîĂìðî ăî÷òòĀ 
÷ê ,íÿîêĀêî íāêðê öòùîôòúí õîõô÷ õîíòù õû öòùîôòúí õíù÷ òéāðé îìòĀýă ăāëú÷ê òùĂí íāĀêí õëû÷ ăāëú

 òñýĂ÷í þîûòòí óāû÷ê öòõýîñ÷ āĂé ,íòÿõîëā òùîôòúî öòòñýĂ÷ öòùîôòú ñû÷õ ,õïéê ăîòðùí öîĂòò õû íï õõôêî
.ăîêĂðí óāû÷ê öòõýîñ÷ āĂé ,òýúôí ðîîòìí òùîôòúî 

 

 ÷÷ðö øôûðöôü ÷ðïôû ąîôòôERM )ïăĂìð ( - õ ăîýòýôê õõîô öòùîôòú õîíòù ăìòðò ăõûîý íāêðê- .CRO  íìòðòí
 õû öíê òéĀùêí ăîòÿí òõõôî íòÿõîëāí òõõô āîêû íòāñ÷ íîîí÷î ăòĀúûí ăîõòûýê íòîõă òăõê íñ÷ ăìòðò íùòí

 .öòùîôòú õîíòù õĂ āĂĀíê ìî÷ûõ íāêðí 
 öòùîôòúí ăùêí ăé ðòñêíõ ăîòāðé öòõõîôî òĂéāí öòùîôòúí õíù÷ òìòĀýă÷ öòāïëù íìòðòí õĂ íăîòāðé ò÷îðă

 ;íÿîêĀê öòùîôòúí òõñîùê íôò÷ă ;öòùîôòúõ íýòĂðí ăìòì÷î òîíòïõ öòòăîôòéî öòòăî÷ô öòõôî ăîòëîõîìîă÷ ðîăòý
 ăîêāõ ,öòùîĂí öòùîôòúõ íÿîêĀêî íāêðê ăîýòĂðõ úðòê ðîîòìî ðîăòù ;öăîòāðéêĂ øîôòúí õîíòùõ āîĂĀí õôê

éùí ăôāûí ûîÿòêõ íìòðòí ăòéāðé ,øô î÷ô .ăê ăîāêð õû íāĀêî ðîĀòý òôòõíă ăîòêòñĀýé ăùòðêõ ,ăòùîíí ăîăî
 øîêéòăí õĂ øîôìûî íāìëí ,öòùîôòúí õîíòù ăîòùòì÷ ăîêāõ ,öòùîôòú õîíòù ò÷îðăê ăîÿõ÷í Ăîêòëõî öòùîôòúí õîíòù

.ìîûî øîíí ăî÷òõí ìûò ,øîôòúõ 
øôôð÷ą ôą÷ì øôûðöôü ôăĂì ¿ í ăìòðò÷ Āõðô öòõûîýí öòùîôòúí òāĀê- ERM āĀê õëû÷ öòĂ÷Ă÷ õîíòùõ òùĂ í

 ĀîĂ òùîôòú õîíòù ,òéāĂé òùîôòú õîíòù ,(ûìò÷í ăîòëîõîùôñ òôòõíăêî öòòĀúûí öòôòõíăê) öòòõîûýăí öòùîôòúí
) õõîô öòùîôòú õîíòùî ăîõòïùîERM Oversight õû ðîĀòýê òĂéāí öòùîôòúí õíù÷õ öòûòòú÷ öòùîôòúí òāĀê .(

öõîíòù ăîòêòñĀýéî ăîõòûò õû ăîêāõ ,öòùîôòúí; 
 ăðăó úðùôù ăðüôëð úðï ąûì÷ï ąýôûù÷ ąðìðòï ÷ý ïûðùùï¿ õ üîýô-CRO  ăîéāîíê íìò÷ûí öîĂòò õû òéāðéî
.òùĂí íāĀêí õëû÷÷ Āõðô āîāñ øî÷ò÷î øîí ăùêõí āîúòéõ Āîðí 

 ąðôāï úôāĂ¿  õ üîýô- CRO  ăîĂòāì õôõ íāêðí ăîòÿõ öăîòāðé ăé öòòĀõ øîòāîñĀāòìõî íõíùíõ ûòòúõ îìòĀýăî
í .òùôāÿí öîðăê íòÿõîëā 
 

 (ôĄô÷Ą ïăĂì ÷íýù) ąăðĂôìï ôÿðí-  ăé Ă÷Ă÷ ,íāêðí øîòāîñĀāòìõ üîýôí ,ăò÷òùýí ăāîĀòêí óāû÷
 òô øòîÿò .ăîāĀêí ăîòêòñĀýéî ăîõòûò ăîêāõ ,öòùîôòúí õîíòù õû ăāîĀòêê ,òĂòõĂ íāĀê õëû÷ô íõíùííî øîòāîñĀāòìí

 ăò÷òùýí ăāîĀòêí ăîòāðéêî ăîô÷úêî āðé÷ ìāýù íāĀê õëû÷õ ăôòòăĂ÷ éòí òùĂí íāĀêí õëû÷ ăé öë āĀêõ
 .öí÷ 
 

ëăðï úôĂą ôëĂûì ÷ðïôû ą¿ øôûðöôü ÷ðïôû 
 Ăìîðê āê÷ÿì2012  öòĀùêí õû ðîĀòýí öúāý ăééāîí øòĀă òéĀùê õîíòù ă310  öîĀ÷ê) öòùîôòú õîíòù íùòòùûĂ
 íéāîí339( . õîíòùõ öòòúòúêí ăîùîāĀûí ăé ăûêîĀ íéāîíí øîëāéê öòùîôòúí õîíòù óāû÷Ă óô ,íāĀêíî öòùîôòúí

 öòùîôòúí ăé õíùõî ăîíïõ öòòéĀùêí öòìòëéăí ăõîôò ăé Āïðõ íāñ÷ê ăéïî øîëāé íÿîðî êðā ,òêòñĀýé íòíò
.ăîñõðíí ăõêĀ òôòõíăêî øîíí ăî÷òõí ăôāûíê òîñòê òìòõ îéîêò öòùîôòúí .òõ÷òñýîé øýîéê öòùîĂí õéô íï õõôêî ,

,íāêðí ôāûùî öîòê íýĀîăõ úùôòă āĂé ,íéāîíí öîĂòòõ ă1  āéîùòê2014 . 
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(õĄùï) øôûðöôü ÷ðïôû 
 

ôëăĄë ôûðöôü ÷ðïôû 
 

 ôððĄì ïýôíÿ÷ úðöôüï ðûôï ôëăĄë úðöôüïăìòï ąðôòððăìðï  ðë øïôąðôðìôôòąïì îðùý÷ øôðð÷ï ą÷ðöôì ïýăï ìĂý
ìï ôððĄð øôðð÷ï ąðöôëì ïýăï ìĂýô÷ý ðîùýðïĄ ąðûðòó ÷ øîôïăìò. 

 
 ăõîôò òé÷ öòûêîùí öòùîôòúõ íýîĂð í÷ÿû éîÿ÷õ íāêðí íõîõû ,òéāĂé ăìò÷û÷ô íāêðí ăîõòûý ăāëú÷ê

öòòéĀùê þîð òéāĂé òúòñāô òĀòïð÷) íāêðí ăîðîĀõăîéîîõí òõñîù ăîðîĀõ ,  ăîéĀúûí ăāî÷ă öõĂõ (Āúû òăêî
ăîûÿ÷éê îûÿòê øăîé  ăé íāòêûí íāêðíĂ āðéõ öòúòñāôí ûîāýõ îé/î öòòñùîîõāí öò÷āîëõ øùòëê öòòîôòïí

íāêðí÷ îõêòĀĂ ăîéîîõí. 
 

 éîí āĂé íĀúû øòëê ðîĀõ òìò õû öîõĂă òé÷ ûêîùí ,øîôòúí ,āìúíê öòĀùê öû îĀýùîíĂ öòúòñāô òĀòïð÷ øòòùûõ
 .āî÷éô öîõĂă ăõîôò íòíă éõ āìúíê Āùêõ öé Ăðāăò ,øòìô íê êòîð 

 

 ÷Ą ąðôûôîùïð ąðăóùïðïôû ÷ôûðöôü ôëăĄë 
 

ê òéāĂéí òùîôòú õîíòù ăúòýăíāêð  ăÿîêĀêîõéô  øýîéê öòāÿîòí öòòĀúûí öò÷āîëí øòê ăîéù øîïòé ðòñêíõ ăùîîô÷
 ,íï õõôêî ,öòùîôòú ăôāûíî íāĀê ,ðîĀòýê öòĀúîûí öò÷āîëí øòêõ ,íăîé öòõíù÷î òéāĂé øîôòúõ íýòĂðí ăé āòĂò

 õîíòùõ íòëîõîìîă÷íî ăîòùòì÷í Ăîêòë ,òéāĂé òùîôòúõ ăîýòĂðí õû ðîîòìî íôāûí ðîăòù òôòõíă ,òéāĂéí øîôòú
 ,íòîõă òăõê öòùîôòú ăāĀêîøòêõ .ăāîĀòêê öòĀúîûí öò÷āîëí 

 
íāêðí ìĀ÷ă÷  õïéê ăîÿõ÷íõ öéăíê ăĂāìùí ăùîôă÷õ òéāĂéí òùîôòú õîíòù ăîòùòì÷ ă÷éăí ăéII íăāñ÷Ă ,

 íìò÷ûí ăîêāõ ,òéāĂéí øîôòú õîíòùõ öòòêòñĀýé öòôòõíă õĂ ö÷îòĀ ,öòùîôòú õîíòù ăúòýă ăùêí ăé ðòñêíõ
 .îûêĀùĂ íýòĂðí ăîõêë÷ê ,îï ăāëú÷êíāìëîí ê òéāĂé ăāĀê ăìòðò óîăøîĂéāí íāĀêí õëû÷  íāòĂò ăîýòýôê

.üëéí Ăéāõ 
 

 òéāĂé òùîôòú õîíòùõ ăîòùòì÷í öîĂòòíāêðê éê  òîñòê òìòõ ó÷ú÷êòéāĂéí ăîòùòì÷  ăòòëñāñúé öë íñāîý îê
.íāêðí õĂ òéāĂéí ăîõòûý òôāì ăé íîîă÷ òéāĂéí ăòòëñāñúéí í õĂíāêð  öîĂòò ăāëú÷ê ,òéāĂéí öîðăê

 āîð÷ăî îăîôòéî òéāĂéí Āòă õîíòù āîýòĂ ,öòòĀúû öòìûòî íāñ÷ òĀîîĂ ñîāòý ăîûÿ÷éê ,ăòëñāñúéí ăòùôîăí
òéāĂéí .āêðí öéăíê ăõûîý í öò÷āîëí õĂ ăîô÷úíî ăîòāðéí ò÷îðă ăé íāòìú÷í òéāĂé òùîôòú õîíòù ăîòùòì÷õ

 òéāĂéí òùîôòú õîíòùê öòô÷îăí ăîòðùíî ăîùîāĀû õõîô òéāĂéí ăîòùòì÷ ó÷ú÷ .øîôòúí õîíòùê öòêāîû÷í öòùîĂí
 ăîêāõ òýîé ,ðîĀõí ăāìëí óîă) íāêðê ăîõòûýí òîîĀ āîéòă ,ăîõòûý òùîîòô øă÷ āîĂòé ăîòîô÷ú ,(íăìòì÷î íýòĂðí

ăîùîðñê ăîòùòì÷ ,āîð÷ă ăîòùòì÷ ,ăîõêë÷î ûîÿòê ăîòðùí ,íýòĂðí õîíòùõ ăòùîëāé ăîôāûí ,òéāĂé1 öòîîõ ăîòùòì÷ ,
òéāĂé ăîòïîôòāî .ăîòùòì÷ òéāĂéí  .íùĂõ ăðé îìò õû ăāāĂîé÷î íāêðí øîòāîñĀāòì òìò õû ăòîîăî÷ úòúê õû

÷ê îñāîýĂ ăîõêë÷í íêîëă òôòõíăî ăîòăîí÷ òýú ăîêāõ øîôòú òûòêÿ÷ öòāîñĀòìùòé îāìëîí òéāĂéí ăîòùòì÷ ó÷ú
.üú õôõ 

 
 .ñùîĀúòì ăÿîêĀ õĂ ăêí ăîāêð õô ăé êòòð÷í ,òăÿîêĀ òéāĂé òùîôòú õîíòù ăû÷ñí ăāëú÷ê ăõûîý íāêðí

,öòòăîí÷í öòéĂîùê ,ă÷éîăí òéāĂé òùîôòú õîíòù ăîòùòì÷ öîĂòòõ ăõûîý íāêðí  Āùê õĂ öòðù÷í öòîîĀí ăé
 òùîôòú õîíòù ăîòùòì÷ê ñùîĀúòì Āùê õĂ òéāĂéí òùîôòú õîíòù ăúòýă ,āăòí øòê ,íû÷ñîí îï ăāëú÷ê .ñùîĀúòì

 .íāêðí õĂ òéāĂéí 
 

ê öîăòðí òõõô ăé öòāòìë÷í íìîêû òôòõíăî öòõíù ăîûÿ÷éê ûÿêă÷ òéāĂéí òùîôòú õîíòùðíāê Āòă õîíòù ăé ,
 öòòĀí òéāĂéí ăîùîðñê ,íāĀêî āîĂòé òôòõíă ,íìîêû ăîòëîõîìîă÷ ,òéāĂé ăîìûî ëāì÷î òéāĂé ăîòîô÷ú ,îăāĀêî

 õĂ øòĀă õîíòù ðòñêíõ îùòí íõé õô õĂ öìòĀýă .ûìò÷ ăîôāû÷ ăîûÿ÷éê ðîîòìî òéāĂé òĀòă āðé êĀû÷ ,öòĂāìù
ê òéāĂéí Āòăíāêð .òéāĂéí øîôòú õĂ ,øăòùí õôô ,íăðýí óîă õîýòñõ öòõíùí  ăîôāû÷î ăîùîðñêî òéāĂéê

í ,øô î÷ô .òéāĂéí õîíòù ăé āýĂõ íāñ÷ê öòýñîĂ øîôìû òôòõíăê öòéÿ÷ù ăîòñùîîõāí ûìò÷ííāêð  Ăî÷òĂ íĂîû
.öòòăòûêô ăîõëăíõ öòõîõûí öòîîõ ,øăòùĂ õôô öìĀî÷ ,āăéõ íāñ÷ê íāĀêî ðîăòù òõôê üñîĂ 

 
  

                                                 
1

   öòòõîíòù öòôāÿõ¿  öùòé íāêðí òìòêĂ ăîùîðñêíøîí ăéÿĀí òôāÿõ öòāòĂô/ òéāĂé ïîïòĀ òýõõïéê II. 
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(õĄùï) øôûðöôü ÷ðïôû 
 

øôöô÷ïąð ąðôíóăóüë 
 

ëñāñúéòòă  ăîòùòì÷îíāêðí  óîă òéāĂéí Āòă ăõìëíõ éòêíõ îìûîù òéāĂé øă÷ê ăîýòĂð õĂ ăîéù āîïòýāîûï÷î 
òéāĂéí øîôòúăîûÿ÷éê ,  ăîõíùăí;òéāĂé øă÷ òôòõíăê Ăéā÷ öòāìëî÷ öòõíù òýõ ăòùêî÷  õĂ ăõôĂî÷ íāòðê

ăîðîĀõ;  òýõ ăîõíùăíûêĀĂ ăîõêë÷ îòāîñĀāòìí,ø  ăûĀĂí öòêéĂ÷ ăôāûíêî ăîñõðí ăõêĀê öòĀúîûí ăāĂôíê
.öăîĂāõ öòì÷îûí ăîêĂðî÷÷ ûìò÷ ăîôāû÷î íāĀêí òõô āîýòĂî òéāĂé òùîôòú 

 
úúêă÷ íāêðí õĂ òéāĂéí òùîôòú õîíòù,āăòí øòê ,  öòòñúòññú öòõìî÷ õûí ăîûîêĀî ăîòăýîĀă ăîĀòìê öòāêîû õĂ

öéăíê öòùôìîû÷î òîïòðí êòñ. 

¶  õìî÷Application Score - ăûòêĀ ðîĀõõ ìîĀòù òéāĂé ĂĀê÷õ , .úòñāô ëîú/òéāĂé íêîë ûêĀù îòý 
¶ õìî÷ Behavior Score  - ăûòêĀ .íāêðí ðîĀõ îăîòí ăýîĀăê ăîëíùăíõ öéăíê ðîĀõõ ìîĀòù 

 öòýĀîă÷ ,òéāĂé ëîāòìõ öòĂ÷Ă÷í öòòăîí÷ öòõìî÷ íòðùíê öòĀùêí õû ðîĀòýí íîîăíĂ ăîùîāĀûõ öéăíê
öîò÷ öòõìî÷ üîĀòăõ 19  āêîñĀîéê2010.  

 
õû āîéõ ăéï ,íêòêúí ăîôòé öîðăõ öë ăîòùòì÷ íûêĀùò āÿîăô öò÷āëùí öòòăāêðî öòòëîõîĀé öòĀïùõ ăîûìî÷í ăò

òùûê öòĀùêí õû ðĀý÷í ăîòðùíõ öéăíêî éĂîùê íĀòĀðí ăêðāíî ăîāêð ăîõòûý õĂ òéîîõò .íï ø 
 

ùðîê øîòāîñĀāòìíî íāòôêí íõíùíí,öò Ăð ðîì ăîûÿ÷éê òùîôòúõ íýòĂðí ă÷ā ăé ,òùîûêā úòúê õû ,òăÿîêĀ ăîýò
òéāĂé íï õõôêî ê íìò÷û;îûêĀùĂ ăîõêë÷ ăîëòāðí øîĀòăõ íõîûý ăîòùôîăî ăîõêë÷÷ íëòāð; ăî÷ë÷  Āòăê
;òéāĂéí òùîăùö  øòëê.öùòëê ăîĂāýíî òéāĂé òĀïù 

 
ôëăĄë ôûðöôü ÷ðïôû ąðôāĂûðÿ ÷Ą úðíăëïð ïûìùï2 

 
 õîíòù óāû÷ øîôòúíāêðê òéāĂéí ,õéô ăÿîêĀ÷ Āõðô , ðîĀòý ,íāĀê óāû÷ øôî ,ăîëāîì÷ õîíòù ăîòÿĀùîý õõîô

.òéāĂéê ăîòîðăýăí òāðé êĀû÷íî õîûýăí ,òéāĂéí øă÷ òôòõíă õû ăāîĀòêî 
 

úðĄëă ïăĂì ÷íýù 
òĀúû òéāĂé -  üëéê òĀúû òéāĂé ăĀõð÷òéāĂéî öòĀúûăîðîĀõõ öòìûîò÷í òéāĂé òāÿî÷ õîíòùõ ăòéāðé , 

.íāêðê òĀúû òéāĂé òùîôòú õĂ üñîĂí õîíòùõî öòòĀúû 
 òéāĂéòùôāÿ - öòòñāý ăîðîĀõõ öòìûîò÷í òéāĂé òāÿî÷ õîíòùõ ăòéāðé ĀîîòĂ üëéê òéāĂé òāÿî÷ ăĀõð÷ ;

òéāĂé õîíòù ăĀõð÷ òùôāÿ òéāĂéî öòĀúû üëéê òéāĂé òùîôòú õĂ üñîĂí õîíòùõ ăòéāðé ,òùôāÿ .íāêðê 
 

 .òéāĂéî öòĀúû üëé Ăéā ăðă íāòĂò ăîýòýôê òéāĂé òùîôòú ăāĀê öîðă õûîý íāêðêĀõðô  íìòðòí òìòĀýă÷
 íêîõòĂ āìëîíê óòõíăăāĀê āîĂòéò î òéāĂéíăôòāû  õĂ íòîõă òăõê íāòĀúĀòă í ,òéāĂéêĀû÷ āðé ăîëòāð 

òéùă÷ òéāĂéí öòù÷÷úî íûāíõ öêÿ÷ê õĂ ăîðîĀõ î òéāĂéí øîôòú ðîăòù.ăîêôāî÷ òéāĂé ăîĂĀêê 
 

ûÿê÷ øîĂéāí íāĀêí õëû÷  ëāì÷î öòùîòāñòāĀõ öéăíê òéāĂé ăîāëú÷ õĂ āîāĂéî ăĂìîð÷ íôāûí óòõíă
ăîòùòì÷í ó÷ú÷ê îāìëîíĂ ăîòîô÷ú .ðîĀõí Āòă øîôìûî íùôí ăûÿêă÷ āîāĂé øîòì õô ăéāĀõ āĂéô , òéāĂé òāîĂòé
òéāĂé āîêû îõêĀăíĂ ăî÷ôúíî òĀúû õ öòýĀă ,Ăìð.îõÿîù éõ ìîû õô āìëî÷ ø÷ï Āāý 

 
 ìĀýî÷ āîì÷í .êîð øîûāòýî íòêë òāìúíõ ûòëíõ íāñ÷ê ,öòòăòòûê ăîêîðê õýñõ îìòĀýăĂ íòêë āîì÷ õûîý íāêðê
.öòòĀúûí ăîðîĀõê õîýòñ öë ûÿêă÷ óāîÿí ăûê óé ,öòùñĀ òéāĂé òĀòăê õýñ÷î öòòéùîû÷Ā ăîðîĀõ õû āĀòûê 

 
  

                                                 
2  íéā öë"õõîô öòùîôòú õîíòù" Āāýê ñîāòý õòûõ. 
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(õĄùï) øôûðöôü ÷ðïôû 
 
íýùôûĄ ïăĂì ÷ 

õõîô òéāĂé òùîôòú õîíòù - õéô ăÿîêĀê òéāĂéí òùîôòú õĂ õõîôí õîíòùí ăîòāðéê ,-CRO  íìòðòí ăîûÿ÷éê
õõîô öòùîôòú õîíòùõ íýòĂð ăîõêë÷õ ăîÿõ÷í ăîêāõ ,òéāĂé òùîôòú õîíòù ăîòùòì÷î íòëîõîìîă÷ ăāìëí ăîêāõ. 

í- CRO ,õõîô öòùîôòú õîíòùõ íìòðòí ăîûÿ÷éê , òùîôòú õĂ üñîĂí õîíòùí õû ăîòéāðéí ăîìòðòí ăõíùí üîăòĂêî
òõ÷÷ ,òéāĂéíþ öòùîĂ öòāñ÷āýõ úðòòăíê òéāĂé ăîõêë÷ āêìê øîòāîñĀāòìõî íõíùíõ āĀîúî ăé íìò÷ûí 

ăîõêë÷ê ăîāòìăê ăòùîûêā. 
 

ăîðîĀõ ëîāòì ăûòêĀõ öòõìî÷ - ăòòùê öòõìî÷ öòòāòý÷é òîïòðõ ă÷ā øîôòúí õĂ ăîðîĀõ ñāýöòò öòòĀúûî  ëîāòì øă÷î
ăîñõðíê íôò÷ăî òéāĂé òùîôòú ăî÷òô öĂõ ò÷òùý òéāĂé ,ăîòāðéê í-CROî āĀð÷õ íìòðòí ăîûÿ÷éê , .ðîăòý

 ăîûÿ÷éê ûÿêă÷ îõé öòõìî÷õ üîĀòăõõîô öòùîôòú õîíòùõ íìòðòí öò÷āîëí øòê ăîõă òé ăāò÷Ăî íìāýí óîă ,
 .öòýĀă÷íî öòðăý÷í 

 
ôĄô÷Ąï ïăĂìï ÷íýù 
ăò÷òùýí ăāîĀòêí  øă÷ āîĂòé òôòõíă ăé ăĀìîê ăò÷òùýí ăāîĀòêí .òéāĂé òĀòă õĂ ăîò÷ëì÷ ăîĀòìê ăûÿê÷

í òõíù öû ìðé íùĀê öòõîû íìîêûí òôòõíă öéí ăùðîêî ăîðîĀõ òĀòă ăĀòìêî òéāĂé õîíòùî òéāĂéíāêð üúîùê .
.òéāĂé òéĂîùê êðîā ăîāîĀòê ăò÷òùýí ăāîĀòêí ăôāîû 

 
 ïîôîù ąðöăýùôëăĄë ôûðöôü ÷ý òððôîð 

 
.îāìëîíĂ ăîāëú÷ê íìò÷û íðòñê÷î òéāĂéí òúòñāô ăîāëú÷ ăé øôî÷÷ øýîéê ăõíù÷í ăôāû÷ öéí ăāêðê 

 íéāîí) íòÿõîëā ăîĂòāìõ öéăíê òéāĂé òùîôòú õîíòùõ ăùôî÷÷ ăôāû÷ öéí ăāêðê ,üúîùê313  õéāĂò Āùê õĂ
 õïéêîII ,ăõõîôí íýòĂðí óú ăé ăêĂð÷ ăôāû÷í .( ăāĂýé÷î ăîõòûýí òîîĀ õîõô÷÷ ,öòîîõ ăÿîêĀî íîîõ āîêû

 ,öòîîõ ăÿîêĀî ììîê íîîõ õĂ ăîêðí õìîëõ ăîòāîñõîëāíî ăîò÷òùýí ăîõêë÷í õû ăýñîĂ íāĀêî āîñòù ûîÿòê
:ăîûÿ÷éê 
¶ .ăîõòûýí òîîĀ õîõô÷÷ ,öòîîõ ăÿîêĀ /íîîõ õĂ ăõõîôí íýòĂðí ăé ëòÿ÷í ăîòîêð ă÷òôú ûîù÷ 

¶  òñ÷îñîé øîùëù÷.öòîîõ ăÿîêĀ /íîîõ ă÷āê íýòĂð ăîõêë÷ øòëê ăîéāăí ăĀýíõ 
¶ .ëîāòìõ öéăíê òéāĂé øă÷õ íñõðí ûîù÷î ðîĀõõ òéāĂé ëîāòì øă÷õ öòõìî÷ 

 
ôëăĄëï úðöôü ąąòÿï 

 ăîāăòĂ óô āìúíê Āùê òúòñāô òõûê ăîðîĀõõ íýòĂð ăòðý÷ô ăòéĀùê ăîêāû/ăîòāðéê Ăî÷òĂ íĂîû íāêðí
ĀîĂ÷ îõé ăîðîĀõõ òéāĂéííéā ăòăî÷ôí íûýĂíõ) āìúíê öòĀùê õĂ øîôòúí õĀĂ÷ê öòõõ  òĂòõĂí óêìùí Āāý

¿  õïéêll.( 
 

ëăðï úôĂą ôëĂûì ÷ðïôû ą¿  úðöôüôëăĄë 
 Ăìîðê āê÷ÿì2012  öòĀùêí õû ðîĀòýí öúāý ăééāîí øòĀă òéĀùê õîíòù ă311  ,òéāĂéí øîôòú õîíòù íùòòùûĂ
 ăõõîôí16 õ öòĀõîð÷í ăîùîāĀû-4  öòôêìù āîĂòé óòõíă ăāëú÷ê ăîõíùăí ,íăîéù òéāĂé øîôòú ăêòêú ăāòÿò)

òéāĂé õîûýăõ öòăîéù öòôòõíă āî÷òĂ ,òéāĂé ,íìòì÷ , õû ăî÷õîí ăîāĀê õĂ ø÷îòĀ ăðñêí øôî ðîĀòýî êĀû÷
.(øîôòúí í íéāîííāòìë÷ ăé  õîíòùõ ûëîùê ăîòîô÷úí ăĀîõðî òéĀùê ìòëéă÷ Ăāìùí òéāĂé òùîôòú õîíòù íùê÷
ôòú ăîìòðòê òîõă òăõê öāîë õĂ ííîêë ăîêāîû÷ ăĂāìù āĂéô ,òéĀùêí ìòëéăê öòùîĂí öò÷āîëí øòê òéāĂéí òùî

 ăôòāû óîă íéāîíí öîĂòòõ óāûòíõ íāêðí õû .ăîòĀúûíăî÷éăí  éòíî øîôòúí õîíòù íîîă÷êăé ăùðîê  éĂîùí
.òìîûòò óòõíă ăāëú÷ê õéô,íāêðí íï õõôêî , ôāûùî ,íéāîíí öîĂòòõ ă öîòê íýĀîăõ úùôòă āĂé1  āéîùòê2014 . 

 
øôôąôýì ąðìðò 

 îûêĀùĂ öòëîîòúõ öéăíê ûÿîê÷ "öòòăòòûê ăîêîð"ô öòéāĂé ëîîòúî òîíòï āêìê õéāĂò Āùê ăòòðùíê íìòì÷í"
 ,"òéāĂé òìúýíõ íĂāýíî òéāĂé øîôòú ,öò÷îëý ăîêîð õĂ òîõòëíî íéā āîéòê2 öòòýúôí ăîðîìõ. 
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 øôûðöôü ÷ðïôû(õĄùï) 
 

ĂðĄ ôûðöôü ąð÷ôñûð  
 

 ăîõòûýíāêð íĀòýù÷ôî í òéāĂé òúòñāô õĂ ăĀõîúíìò÷û÷î  ,öòùîôòú ăõòñùê íôîāô òāðú÷î òùôāÿ òéāĂé
íòùòêĂö ĀîĂ òùîôòú .ăîõòïù òùîôòúî  
 

 úðöôüĂðĄ  
 öòòāĀòû öòëîú òùĂõ Āõðù ĀîĂí øîôòú¿ .ăòêòā øîôòúî (ûêñ÷î ìì÷) úòúê òùîôòú 

Á  ìì÷ òùîôòú- .íāêðí õĂ òúùùòýí íêÿ÷ ăé îûāò õéāĂòê øôāÿõ öòāòð÷í ìì÷ê öòòîùòĂĂ øîôòú 
Á  ûêñ÷ òùîôòú-  āýú÷÷ öòûêîù ûêñ÷í òùîôòú .íāêðí õĂ òúùùòýí íêÿ÷ ăé îûāò ûêñ÷ òāûĂê öòòîùòĂĂ øîôòú

 ăîýòĂð- .ăòéùîêĂð íýòĂðî ăò÷òāïă íýòĂð ,ăòõîûýă íýòĂð 

¶  ăòêòāí øîôòú- ê íûòëýõ øîôòúí ûêîù øîôòúí .öòĀîîĂê ăòêòāí òāîûòĂ õĂ òîùòĂ÷ íéÿîăô íùîíêî íāêðí òðîîā
 ìāýùê ûÿîê÷ ăòêòāí ăýòĂð õîíòù .íûîêĀ ăòêòā ăîéĂîù ăîòîêòòðăíõ íûîêĀ ăòêòā òéĂîù öòúôù øòê āûýí÷

.íì÷ÿíí òāïë÷÷ ìðé õôê 
 

ëăðï úôĂą ôëĂûì ÷ðïôû ą¿ ĂðĄ ôûðöôü ąôìôăð 
 Ăìîðê āê÷ÿì2012  öòĀùêí õû ðîĀòýí öúāý ăééāîíăòêòāî ĀîĂ òùîôòú õîíòùõ øòĀă òéĀùê õîíòù ă.  íāêðí

 öîòê íýĀîăõ úùôòă āĂé ,íéāîíí öîĂòòõ ăôāûù1  āéîùòê2014 . 
 

ąð÷ôñûï úðöôü -  .íăîõòïù òôāÿ ăé Āýúõ íăõîôò òé÷ ûêîùí íùîíõî íāêðí òðîîāõ øîôòúí 
 

ëăðï úôĂą ôëĂûì ÷ðïôû ą¿ ąð÷ôñû úðöôü 
 Ăìîðê āéîùò2013  öòĀùêí õû ðîĀòýí öúāý ăééāîíăîõòïù øîôòú õîíòùõ øòĀă òéĀùê õîíòù ă.  ăô÷ăú÷ íéāîíí

 āê÷ñýú÷ ăîõòïùí øîôòú õû ðîĀòýî ăîéù õîíòùõ ăîùîāĀû) õïéê ăìûî õĂ öòô÷ú÷ òùĂ õû2008  öòô÷ú÷ þêĀ÷î
 āê÷ÿì÷ ăòéĀùêí ăôāû÷í ăîìò÷û Āîïòðõ2010í .( öòñêòíî øîôòúí õîíòùõ öòòăîôòé öòñêòí ăõõîô íéāîí

 õĂ öîĂòòí øýîéõ ûëîùê õéāĂò Āùê ăîòðùí î÷úāîý öāñ .í÷õĂîí öòòăîôòéí öòñêòíõ íāêðí ăîôāûòí .öòòăî÷ô
 öòñêòíõ öéăíê øîôòúí ăé õíùõ íôòĂ÷÷ íāêðí .òéāĂé òúòñāô ăîāêð ò"û íéāîíí õĂ öòòăî÷ôí öòñêòíí

ìëîíĂ öòòăî÷ôí.øîôòúí õîíòù ăîòùòì÷ê îā 
 

 ÷ðïôû ÷Ą ąðôûôîùïð ąðăóùïąð÷ôñûð ĂðĄ ôûðöôü 
 

 òëîú ăé íāòìë÷ îï ăîòùòì÷ .ăîõòïùî ĀîĂ òùîôòú õîíòùõ ăîòùòì÷ ó÷ú÷ íāêðí íûêĀ ,îõé öòùîôòú öû ììî÷ăíõ òìô
ăîòăî÷ô üĀòí ăîõêë÷õ öéăíê öăîé āìëõ öòéĂāí öò÷āîëí ăé ,íýîĂð íāêðí öíõ øîôòúí .öíòăîòîô÷ú ăéî ,

î÷ô-.ăîõêë÷í÷ íëòāðî öòùîôòúõ íýòĂðí õû ðîîòìî íāĀê ,íìòì÷õ öòùîùëù÷î öòõô øôî õîíòùí ăîùîāĀû îāìëîí øô 
 ăāéĂíõ ăîāĂýé øă÷ óîăî íùëíí ăîõûõ Ăëì ă÷òĂ óîă ăîýòĂðí ăé āûï÷õ éòí ĀîĂí òùîôòú õîíòù ăāñ÷

 .íýĀòíê ăõêëî÷ íòÿòïîý 
 

ôöô÷ïąð ąðôíóăóüëø 
 

 ăîāĂîé÷í íýòĂðí ăîõêë÷õ üîýôê öòāĀîê÷ öòùîôòú ăðòĀõ óîă ûÿîê÷ ĀîĂí òùîôòú õîíòùêòôā÷ ăîîí÷í 
ê öòòúùùòý öòāòĂô÷ê Ăî÷òĂ óîă ,øîòāîñĀāòìí ò"û ăûõ ăû÷ ăûêĀùí ăîòùòì÷õ öéăíê ,øîôòúõ íāêðí øîêéòă

.öòāĂîé÷ 
 

 òăÿîêĀ öòùîôòú õîíòù-  õïéê ăéāîíõ öéăíêII  'ú÷ øòĀă òéĀùê õîíòù ăîéāîí òýõî339 öòùîôòúí õîíòù ăôāû÷ ,
 íéòê÷ íāêðí õĂāêðê öòùîôòúõ ăîýòĂðí ăé øîêĂðê ĀîĂí òùîôòú õĂ õõîôí üñîĂí õîíòùíî íõĂ ăêí ă

 .íāêðê ûÿêă÷ ăîõòïùíî 
 

ąð÷ôñûð ĂðĄ ôûðöôü ÷ðïôû ąðôāĂûðÿ úðíăëð ïûìù 
 

úðôăðóĂăôîï -  òýîé ăé öéîă ăîõòïùíî ĀîĂí òùîôòú õîíòù òô éìîî÷î ăîõòïùî ĀîĂ òùîôòú õîíòùõ ăîòùòì÷ ó÷ú÷ āĂé÷î øì
 õû ăîõêë÷ ûêîĀî íýòĂðí ăìòì÷ øýîéî øîôòúí õîíòù ăîùîāĀû ăé āòìë÷ ăîòùòì÷í ó÷ú÷ .íûêĀùĂ íòëñāñúéíî íāêðí

ðāă öë āòìë÷ ăîòùòì÷í ó÷ú÷ .ăîõòïùî ĀîĂ òùîôòúõ íýòĂðí .øîÿòĀê íýòĂð ăîõêë÷î øîÿòĀ òĂò 
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(õĄùï) øôûðöôü ÷ðïôû 
 

 úðôăðóĂăôîï ÷Ą øôûðöôü ÷ðïôû ąîýð-  íýòĂðí ăîõêë÷î ăîòùòì÷ ăûòêĀê ăĀúîû øîòāîñĀāòìí õĂ öòùîôòú õîíòù ăìûî
 íìûîí .ăîõêë÷ê íìò÷ûí ăé ăāĀê÷ øôî ăîõòïùî ĀîĂ òùîôòúõāĂéõ íÿòõ÷÷ ĀîĂí òùîôòú õîíòù õìî÷ ăé  ĂêîëĂ ăîõòïùíî

 íìò÷ûê íùì íìûîí ,øô î÷ô .øîôòúõ íāêðí ăîýòĂð ó÷ú÷ ăé øîûêāõ ăðé ăāĀîúî ăîõòïùî ĀîĂ òùîôòú õîíòù öîāîý òìò õû
 öòûÿîê÷ óô óāîÿõ .óāîÿí òāĀ÷ê íýòĂðí ăîõêë÷ê öòûÿî÷ öòòîùòĂ ăāĂé÷î ăîõòïùíî ĀîĂí òùîôòúõ îêÿîíĂ ăîõêë÷ê

öòĂòðāăî øîÿòĀ òĂòðāă āýú÷  .öòùîĂ öòòñòāĀ öòêÿ÷ê íāêðí õĂ íìò÷ûí ăõîôò ăé öòùðîê āĂé 
 

úðĄëă ïăĂì ÷íýù 
ôüûûôÿ øðăðÿ -  øă÷î ăîõêë÷ê íìò÷ûí õû ăýñîĂ íāĀê ,íýòĂð òìûò ăûòêĀî íýòĂðí õĂ üñîĂ õîíòùê Āúîû öîāîýí

 úùôă÷ öòýúôí üëé Ăéā ăîĂéāê òúùùòýí öîāîýí ,õõôô .ăîõêë÷÷ íëòāðõ òù÷ï āîĂòé.Ăìîðõ ăðé 
ąðăìñí øðòą -  òùîôòú õîíòù ò÷îðăê ûìò÷í ðîăòùî ïîôòāê Āúîû öòýúô üëéêĂ íõôõôî öòýúô ăĀõð÷ê ăîāêïëí öîðă

.íýòĂðí õĂ üñîĂ õîíòùî ăîõòïùíî ĀîĂí 
 

ôûĄ ïăĂì ÷íýù 
ĂðĄ ôûðöôü ÷ðïôû øðăðÿ ąð÷ôñûð ¿ öéí ăāêðê  õûîýăîõòïùî ĀîĂ òùîôòú õîíòù öîāîý ăîĂéāê , Ăéāî öòýúôí üëé Ăéā
öîāîýí .öòùîôòú õîíòù üëé  Āúîûê ăîõêë÷î ăîòùòì÷ Ăîêòë õîíòùõ ĀîĂ òùîôòú ăîõòïùî ăìûîõ ăîÿõ÷í øă÷îöòùîôòú õîíòù 

éĂîùê ,.íāêðí ăîõòûýêî ĀîĂê öòòîùòĂ āîéõ öòùîôòúí õîíòùê öòĂāìù öòòîùòĂî ăýñîĂí ăîõòûýê øîòì 
 ăìûîõ þòõ÷÷î øì öîāîýí ,øô î÷ô.øîðêõ ĂòĂ øîÿòĀí òùðê÷ õû øîòāîñĀāòìí õĂ öòùîôòú õîíòù  ăðé úùôă÷ öîāîýí ,õõôô

.øîûêāõ 
 

òððôî ąðöăýùąîôîù/ ąð÷ôñûð ĂðĄ ôûðöôü 
 .íāêðí õĂ íêòõí ăîôāû÷÷ öòĀýî÷í öòùîăù õû íāĀòûê ăúúîê÷ íāêðê ăîõòïùî ĀîĂ òùîôòúõ íýòĂðí õĂ íìòì÷í

 õû ûÿîê÷ öòùîăùí õîíòùî ïîôòāāêð ăîāêïë òìòöéí ă  .òùìò øýîéê 
 

øôûðöôü ąąòÿï ðë/ð ăðîôí ąðôûôîù 
 ăîòăî÷ô ăîõêë÷ ăāëú÷ê ,ĀîĂ òùîôòúõ ăîýòĂðí õîíòù õû ăúúîê÷ ĀîĂ òùîôòú õîíòù éĂîùê íāêðí ăîòùòì÷ ,āî÷éô

óāîÿõ Ăî÷òĂ íĂûù öíê öòûÿ÷éí .āîìòëí òāòĂô÷ õû ăîòăî÷ô ăîõêë÷ øôî îõé ăîýòĂð õû îûêĀùĂ  ăîõêë÷ê íìò÷ûí
öòõõîô ,îûêĀùĂ ;íì÷ÿíí òāïë÷ õôê öòāïëù öòòúùùòý öòāòĂô÷ ăĂòôā  öòāòðú éõ öòòúùùòý öòāòĂô÷ úîòëî íûĀĂí

(íì÷ÿíí òāïë÷ê öòĀùê÷ ăîéîîõí/ăîùîìĀòý). 
 

ô÷ðýÿą úðöôü 
 

ýĂă 
 

 ăî÷îëý ăîñòĂ÷ íéÿîăô ìúýíõ øîôòúô āìëî÷ òõîûýă øîôòú ,õéāĂò Āùê ăîéāîíê āìûí ,Ăîùé ăîòîûñ ,öòùîăù ìîêòûõ
.öòăîéù öòò÷òùý íāĀêî Āîìòê òôòõíă 

÷ íéÿîăô ìúýíõ øîôòúô āìëî÷ òõîûýă øîôòú ,õïéê ăìûîî ăîòðùíê îé ăîăîéù òé õĂôõĂ  öòĂùé ,öòò÷òùý öòôòõíă
:øîôòú ăîÿîêĀ ûêĂ øòê ăîùòðê÷ ăîòðùíí .òùîÿòð ûîāòé÷ íéÿîăô îé ,ăîôāû÷î 

Á  :øîëô) íõòû÷(íéùí ăîêîñ ăõêĀ ,íêòùë 
Á (ûìò÷í ăôāû÷õ öòùòîû öò÷āîë ăāòìð ,í÷ā÷î üîòï ,ìîĂ :øîëô) íéùîí 
Á (íòõýé õû ăîùîõă ,ăîéòāêî íìîêû òĀîð ăāýí ,öòìêîû òîÿòý :øîëô) íìîêûí öîĀ÷ê ăîðòñêî íĀúûí ăîĀòñĀāý 
Á éù éõ Ăî÷òĂ ,ðîĀõí øî÷éê íûòëý :øîëô) ăîòĀúû ăîĀòñĀāýî öòāÿî÷ ,ăîðîĀõ õĂô ,ăîðîĀõ õû òîúð ûìò÷ê ăî

(āÿî÷ øîùôăê 
Á (ûêñ ăîùîúé ,öïòõìùî ,āîāñ :øîëô) öòòúòý öòúôùõ Āïù 
Á (ăāîĂĀă ăîòûê ,íùôîă îé íā÷îð õĂô :øîëô) ăîôāû÷ õĂôî ăòĀúûí ăîõòûýê ăîûāýí 
Á öòĀýú öû ăîĀîõð÷ ,Āòîì÷ éõ ðîîòì ,öòùîăù ăúùôíê ăîéòëĂ :øîëô) õîíòù òôòõíăî íÿýí ,ûîÿòê.( 
Á  ðîîì òùîôòú .îï í÷òĂāê üúîù òùò÷Ă ñù÷õé òýúôí ðîîòìí òùîôòúê íéîā íāêðí òìò õû íÿ÷îéĂ íìîêûí ăòëîõîìîă÷

 øýîéê öòûòýĂ÷í ,íìîêû òôòõíă îé/î öòòĀúû öòôòõíă õĂ öăîõíùăí øýîéê öòòāĂýé öòĂîêòĂô öòāìëî÷ òýúô
îìí ,îùòòíì) îăîõõôê òýúôí ðîîòìí õû øòýòĀûê îé āòĂò .(îăāëú÷ê öòõõôùí öòāîéòêíî öòòîõòëí õîõô÷ õû òýúôí ð 

 òĀïù øòëê ăîòāðéê (āìúíê öòĀùêí öû öò÷ôúíí òý õû øôî) Āîð òý õû ăéĂîù āĂéî ,òéāĂé òúòñāô íĀòýù÷í íāêðô
û øòìô éõĂ öòýúô éòÿîíõ öòĂĀê÷í öòòùîÿòð öò÷āîë ìÿ÷ öòùîôòúõ íāêðí íýîĂð ,òéāĂé òúòñāôê íûāõ Ăî÷òĂ òìò õ

 .ñùāñùòéí òÿîāûê öòúòñāô òñāýêî öòýòîï÷ öòúòñāôê ,öòêîùë öòúòñāôê Ăî÷òĂ 
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(õĄùï) øôûðöôü ÷ðïôû 
 
î÷ô- ,øô øíê ,ăîðìù ăîéĀúû÷ öòûêîùí öòùîôòúõ íýîĂð í÷ÿû éîÿ÷õ íāêðí íõîõû ăĀõîúô íāêðí ăîõòûý ăāëú÷ê

õúùí Āúûí ăòê õĂ øîûāòý ăîõìðî ðîĀõõ íāî÷ă õĂô öòòĀă÷ .íăîí÷ê ăòõîûýă íýòĂð íùòí íāî÷ă õĂô ăýòĂð .Ā 
ăĂî÷ ,òéāĂé òúòñāôê ăîéĀúû ăĀõîúî òéāĂé òúòñāô íĀòýù÷í òéāĂé òúòñāô ăāêðôă øýîéê íāêðí õĂ íăîõòûý ă

 ăðñêé òñêòíê ûìò÷í ăîôāû÷ öîðăê öòòõîûýă öòùîôòúõ íāêðí íýîĂð ,āî÷éí āîéõ .íõĂ ûìò÷í ăîôāû÷ õû òăîí÷
 ,ûìò÷.'ë ìÿ òĀĂ÷÷êî ûìò÷ ăîôāû÷ê ăîõă ,ăîòăĂă 
 

øôûðöôüï ÷ðïôû ÷Ą ąðôûôîùïð ąðăóùï øôô÷ðýÿąï 
 

 õîíòùòõîûýăí øîôòúí õéôê  ăîòùòì÷ õû úúêă÷î íýòĂð öòòõîûýă öòùîôòú õîíòùíîîăíĂ íāêðí øîòāîñĀāòì, íòăîāñ÷Ă 
 :øùòíăûòêĀ õ ăîìòðé öòôāìòîíòï öòùîôòúí ,öăôāûí ,öāîñòù ñîĂíü ,āîûï÷ íýòĂðí íāĀêî ăýñîĂ õéô ăÿîêĀêöîòĀ ; 
íùê÷ òùîëāé òìîĀýăî íāêðê āĂé ó÷îă õîíòùê öòùîôòúí  ;öòòõîûýăíöòùîĂí öòòõîûýăí öòùîôòúê õîýòñí üîìûă; 

ìðéô öòõĂôî ăîðõÿí÷ íìò÷õî āòĀðă õĂ ăòùîëāé ăîêāă ăĂāĂí. 
 

øôöô÷ïąð ąðôíóăóüë 
 

 öăéÿîăĂ ,òéāĂéí òúòñāôê íûāõ Ăî÷òĂí ăûýîă öîÿ÷ÿõ öòûÿ÷é ðîăòýêî öòìûÿ ăñòĀùê íì÷ăíê ăĀúîû íāêðí
 .óô÷ íéÿîăô öò÷āëùí öòĀïùêî òéāĂé òúòñāôê íûāõ Ăî÷òĂí ăûýîăê òăîû÷Ă÷ öîÿ÷ÿ 

 íāêðíõ ăõûîýăîìîĂð ăîéĀúû āîăòéî òîíòï óāîÿõ ăîéĀúû āðé êĀû÷î íāĀê òùîùëù÷ ðîăòý ;ê ăîôāû÷ ăòòù
íāêðí÷ ă÷é ø÷ïê āîĂòé éõõ øûÿêõ øăòùĂ ăîéĀúûí āýú÷ öîÿ÷ÿî ăîòăîāêăúí ; õĂ íðñêéí ă÷ā ăāêëíõ ăîôāûòí

.(öò÷ôð öòúòñāô ðîăòý øîëô) öýîòï ăé íĂĀ÷í øýîéê òéāĂéí òúòñāô 
 

øîòāîñĀāòìí ăìûîõ Ăëî÷í ,òăýîĀăí ăîýòĂðí ó÷ú÷ ăîðýõ øîûêāõ ăðéõ ăîýòĂðí ăé ëòÿ÷ , öòòõîûýă öòùîôòú
.öăăðýíõ îñĀùùĂ öòìûÿí āîéòă ăé øôî ,öòòñýĂ÷î 

 íõíùíí ò"û íê öò÷îõëí öòòõîûýăí öòùîôòúí öòāĀúù ,íāêðí õĂ íĂìð ăòăîí÷ ăòĀúû ăîõòûý õôõ íéòÿò öāñê
.øîòāîñĀāòìíî 

 
 öòùîôòú òāĀú ăûÿê÷ íāêðíöòòõîûýă  òùîùëù÷ öîòĀ ăùòðêî öíê öò÷îõëí öòùîôòúíî ăîòîõòûýí õîõô÷ òîýò÷õ öòôĂ÷ă÷

öòăîéù íāĀê .öòùîĂ öòòĀúû öòôòõíăõ úðòòăíê íāêðê öòùîôòúí òāĀú öòûÿîê÷ ,õõôô . öòāûý öòāĀúí÷ öòõîûí
 õîýòñõ öòāêûî÷ ăāëú÷ê ăòùôîăõöòùîôòú ăăðýí íāîìú íòëîõîìîă÷õ - òùôîă ăĀïðîă÷ íāêðê ăăðýíõ ăïôîā÷ ă

.íăðýí ăîòùôîă õîíòùõ íòëîõîìîă÷ úòúê õûî öòùîôòúí üîìûă òý õû üñîĂ øýîéê ă÷Ăîò÷í ,öòùîôòú  ăòùôîă úîñéñú
 .òùîûêāí ăîýòĂðí ðîì ăāëú÷ê øîòāîñĀāòìõ ëÿî÷ íăðýíí 

 
ðîîòì ăîêāă Āîïòðî āîýòĂõ ăõûîý íāêðí õĂ òûîāòé õĂô ,õõîô öòûîāòé ëîú÷ "ñû÷ô ëýùîû ,"î÷îòĀî õĂ óòõíă ăĀýí 

öòðĀõ õòûò. 
 

ąôóûì÷ăï úðöôüï ÷ðïôû ąôāĂûðÿ ÷Ą úðíăëïð ïûìùï 
 

 øîòāîñĀāòìí¿  íìòì÷íî òîíòïí øýîé ăé āĂé÷ óô óîăêî õéôê öòòõîûýă öòùîôòú õîíòùõ ăîòùòì÷í ăé íîîă÷ øîòāîñĀāòìí
.íăðýíí òôòõíă ăéî òõîûýăí øîôòúí õĂ 

 
øîĂéāí íāĀêí õëû÷ 
 öòôòõíă òéāðé¿ .íăîõòûý öîðăê öòòõîûýăí öòùîôòúí õîíòù õû ăòéāðé íāêðê íìòðò õô ,õõôô 

 ăé óòāûíõî ăîíïõ òéāðé øîôòú ìĀî÷ õíù÷ õô .øîôòú ìĀî÷ õíù÷ îùòíĂ óòõíă òéāðé āìëîí íāêðê òĀúû óòõíă õôõ
.îăîòāðéêĂ öòôòõíăê öò÷òòĀí ăîāĀêíî öòùîôòúí 

 
òùĂí íāĀêí õëû÷ 

íù÷ õõîô öòùîôòú õîíòùõ íìòðòí ăîûÿ÷éê òĂéāí öòùîôòúí õ)ERM ( ăîòùòì÷î íòëîõîìîă÷ Ăîêòë õû òéāðé íāĀêî
õéôê öòòõîûýăí öòùîôòúí õîíòùõ òāòĀðăê õîýòñí øýîé ,ăîāĀêíî öòùîôòúí ăôāûíî íìòì÷ ,òîíòï øýîé øòòùûõ ăîêāõ ,

 .ìîûî õĂô ûîāòé ăîĂ÷÷ăí ăûê øîòāîñĀāòìõ ðîîòì öòôòāÿ÷í ðîîòì òýú ,ûîāòé 
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 ÷ñëìII 
 

ô÷÷ö 

 ăùĂê ìúîù āĂé ò÷îéõùòê üîë íùòí õïéê ăìûî1974  íòăîÿõ÷íî íòăîñõðí .ăîùîĂ ăîùòì÷ õĂ öòòïôā÷í öòĀùêí òìò õû
 ăîôāû÷í õû öòðĀý÷í öòýîëí îðĀýò öíòýõ ðîĀòýí ăîùîāĀû ăé ăîûêîĀ ,êòòð÷ òñýĂ÷ üĀîă øíõ øòéĂ üé ,íìûîí õĂ

 òùîò Ăìîðê .öõîûí ăîùòì÷÷ āôòù Āõðê ăîòéĀùêí2004  ăé ðòñêíõ îìûîùĂ ăîĂìð ăîÿõ÷í õïéê ăìûî í÷úāý
 õïéê" :øõíõ) ăîùîĂí ăîùòì÷ê öòĀùêí õĂ øîíí ăî÷òõí éĂîùê íòîéāí íòÿõîëāíII òùîò Ăìîðê .("2006  ðúîù öúāýăí

 õïéê ăîÿõ÷í .ăîéāîíí õĂ øôìîû÷î òýîúII  ăùĂ÷ ă÷ìîĀí íéāîíí ăé ăîýòõð÷1988 õïéê íùîô÷í ,I ăîĂòāì íõõôĂ ,
 ăùĂê íêðāîíî òéāĂé òùîôòú øòëê øîí1996 .ĀîĂ òùîôòú øòëê öë øîí ăîĂòāì õîõôõ òìô , 

 õïéê ăéāîíĂ ìîûêI  õïéê ăéāîí íêòðā÷ ,ĀîĂí øîôòúî òéāĂéí òùîôòú øòëê øîí ăéÿĀíõ íāĀòûê íùîîòôII  ăé
îíòù ăîôòé õû êā Ăëì í÷Ăî ,öòýúîù øîôòú òëîúõ öë ăîúðòòăíí ăîìúî÷í ăîêòÿò ăé õòìëíõ íāñ÷ê ,ăéï .öòùîôòúí õ

 õïéê ăéāîí ăõõîô óôòýõ .öòùîôòú õĂ íāĀêî õîíòù ăîêāă õĂ íû÷ñí ăîûÿ÷éê öë öòúùùòýíII òăîí÷ òîùòĂõ üúîùê ,
.øõíõ ñāîý÷ô ,öòýúîù öòôêìù òùĂ öë (íéāîíí õĂ øîĂéāí óêìùí) øîíí êîĂòð øýîéê 

 
ôì ÷ñëì ąîýð ąðā÷ùï øðĄôô÷ëăĄ 

 öîòê31  āê÷ÿìê2007  õïéê" ăîòðùí öîĂòòõ öòõõô öòĀùêí õû ðĀý÷í öúāýII õéāĂòê "-  ,"ăòñāìùñúí íĂòëí" òý õû
 öîòê íăõòðăĂ ,"øîí ăî÷òõíî íìòì÷õ íìîêû ăāëú÷" āêìê íûĂ ăéāîí ăāëú÷ê31  āê÷ÿìê2009. 

 õïéê ăîéāîíII  :öòôêìù íĂîõĂ÷ ăîòîùê 
¶  øîĂéāí óêìùí- õ ăîĂòāì òāûï÷ øîí-  ăé āýĂõî êòðāíõ îăāñ÷ .øîôòúí òêòôāõ øîíí úðò êîĂòð øýîé ăé āòìë÷

òõîûýă øîôòúî ĀîĂ øîôòú ,òéāĂé øîôòú øòëê òāûï÷í øîíí ăîĂòāì êîĂòðõ íìòì÷í ăāëú÷
3

 õĂ êîĂòðí óòõíă .
ăõ ăāĂýé÷ íùòé āĂé ,ăîòðùí õĂ íðòĂĀ ăôāû÷ õû úúîê÷ øîĂéāí óêìùí òýõ øîíí ăî÷òõí õîĀòĂ òéĀùêí ìòëé

.òêòñĀòòêîú ăûì 
¶  òùĂí óêìùí- ) ăòðîĀòý íôāûíSREP - Supervisory Review and Evaluation Process óòõíă ăé Ăòëì÷ (

 ăāëú÷ê .òéĀùêí ìòëéăí õĂ øîôòúí õòýîāýõ úðòê øîíí ăîăîéù ăéî öòùîôòúí õîíòù ăîôòé ăé ,íāĀêíî ðîĀòýí
 íòëñāñúé ûîêĀõî øîíí ăî÷òõí ăîăîéù ăôāûíõ ò÷òùý óòõíă öòòĀõ öòòéĀùêí öòìòëéăí öòĂāìù òùĂí óêìùí

 øîíí ăî÷òõí ăðñêíõ- "(ICAAP)" Internal Capital Adequacy Assessment Process .í óòõíă ăāëú÷ê-
ICAAP  ăāëú÷ê îõýîñĂ öòùîôòúí āîêû øí ,öíõĂ øîíí òôāÿ ăé Ăìð÷ óòāûíõ öòòéĀùêí öòìòëéăí öòĂāìù

 íăîéùí øîíí ă÷ā òí÷ ,òêòñĀòòêîú øýîéê ,ûîêĀõî îăāëú÷ê îõýîñ éõĂ öòòăîí÷ öòùîôòú āîêû øíî øîĂéāí óêìùí
î÷ õé ăĂāìùí ,öòùîôòú÷ öòêôāî÷ òùĂí óêìùê öòõîõôí öòýúîùí öòùîôòúí .(øîíí ăîăîéù ăôāûí) íõé öòùîôòú õ

 ăĂāìùí øîíí ăéÿĀí ăéî öíòõé íýòĂðí üĀòí ăé êĂðõ øăòù āĂé ,øîĂéāí óêìùí ăāëú÷ê öòõýîñ÷ öùòéĂ
òéĀùêí Āòăê ăòêòā øîôòú ,ăîòïîôòā øîôòú :øîëô) òăî÷ô úòúê õû öùòëê

4
îôòú÷î ( ăāëú÷ê öòùðêù āĂé ,öòòăîôòé öòù

 òëñāñúé øîôòú ,ăîòÿ øîôòú ,øòñòùî÷ øîôòú :øîëô) ăòùîíí ăîăîéùí õĂ ăõõîôí íùòðêí-  ăāëú÷ê øô î÷ô .('îôî òĀúû
 ăîăîéùí ăôāûí õĂ íï óòõíă .øîíí êÿ÷ ăùòðêõ øîÿòĀ òĂòðāă óîāûõ öòòéĀùêí öòìòëéăí öòĂāìù òùĂí óêìùí

øýîéê ûÿêăò ăòùîíí .òăùĂ úòúê õûî ûîêĀ 
 íùĂí îï í÷Ăòò íāêðíăòĂòõĂí í óòõíă ăé- ICAAP  ăāêðõ Ăëî÷ òýîú ó÷ú÷ āĂéô ,ñùîĀúòì ăÿîêĀ÷ Āõðô

õéāĂò Āùêõ íìò õû Ăëî÷í òăùĂí ðîìê öòõõôù îòāĀòûî öéí. 
÷ ăðýò éõ õõîôí òāûï÷í øîíí úðò òô ûêĀ öòĀùêí õû ðĀý÷í-8%  óêìù øòëêI î-1% ìù øòëê üúîù óêII. 

¶  òĂòõĂí óêìùí-  "ĀîĂ ăû÷Ă÷"-  āêìê āîêòÿõ ðîîòìí ăé êòðāíõî ăîéù òîõòë ăăõ öòĂāìù öòòéĀùêí öòìòëéăí
í ăîõòûýê öòôîāôí öòùîôòúííāêð öíõ öòùîôòúí õîõô÷ ăé āăîò êîñ øòêíõ āîêòÿõ āĂýéòĂ øýîéê , íýîĂð

íāêðí íÿĀîíĂ øîíí üĀòíî íõé öòùîôòú öòõíîù÷ îê øýîéí ,.öùòëê 
 

  

                                                 
3 ăéÿĀí øîí øòëê øîôòú òõîûýă éõ íĂāìù õû òý õïéê I. 
 

4 óêìùê òùĂí öòĂāìù öòĀùêí óòāûíõ éõ Āā ăé øîôòú ăòêòāí Āòăê āòðúí éõé öë ăé øîôòú ăòêòāí Āòăê òéĀùêí .øîôòú íï ì÷îé ăé ăîýòĂðí ăîāÿîùí óõí÷ê õîíòù 
öòúôùí ăîòîêòòðăííî õĂ  íāêðíõõîôí ăé ăòêā÷ òùîôòú ăòêòāí õĂ íÿîêĀí íõîõôî îê ăîõòûýí øă÷ê öòéāĂé ,ăĂòôāê ăîāòòù óāû úîòëêî îùîìĀòýă òêăôî ăîêòòðăí.
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 ÷ñëìII (õĄùï) 
 

 ÷ñëì ąðĄôăî øðĄôôII  ïăìòì 
úðĄëăï õìîûï  

¶ .öòòùîÿòð òéāĂé òëîāòì úòúê õû ,ăòñāìùñúí íĂòëõ öéăíê ăêĂîð÷ òéāĂé òùîôòú øòëê øîíí ăĂòāì 
¶  öòòõîûýă öòùîôòú øòëê øîíí ăéÿĀí öîòõ ìû30  āê÷ñýúê2012 íêĂîð  íòýõ ,"òúòúêí āîñéĀòìùòéí" ăĂòëõ öéăíê

 .ûîêĀ öìĀ÷ê ăò÷õîëí íúùôíí ăé öòõòýô÷ öîò÷ õðí31  āê÷ÿìê2012  ăêĂîð÷ ăéÿĀíí íĂòëõ öéăíê øîí
.öòĀúû îĀ õôõ íùîĂ öìĀ÷ê õýôîă öòùîĂ öòĀúû òîîĀ÷ ăò÷õîëí íúùôíí íòýõ ,ăòñāìùñúí  

 
ôûĄï õìîûï 
í ăîôāûòííāêð  òùĂí óêìùí öîĂòòõ õĂ øîĂéāí ûòêāê2013  :íõõô 

¶ í óòõí ûîÿòê- ICAAP òùîăù úòúê õû ,31  āê÷ÿìê2012 

¶ ) øîíí ăîăîéù ăôāûí óòõíă Ăîêòë óĂ÷íICAAP óòõíă÷ êîĂ÷î ăîùêîă āîéõ ,ăîòëîõîìîă÷î öòôòõíă āîýòĂ ăîêāõ ,(
í-SREP.ăòăÿîêĀí ăîòùòì÷õ öéăíê , 

¶ òì÷í òô÷ú÷ øîôìûî Ăîêòë õîíòù õĂ ăîòù.öéí ăāêð ăîòùòì÷í òô÷ú÷ ă÷éăíî þî÷òé úòúê õû öòùîôòúí 
 

ôĄô÷Ąï õìîûï 
 õïéê" ăîéāîíII ĀîĂ òùîôòú ,òéāĂé òùîôòúõ ăîýòĂðí õîíòù éĂîùê ,òăî÷ôíî òăîôòéí ,òîõòëí ăîĂòāì ăé ăîêòðā÷ "
 .òõîûýăí øîôòúíî 

 üúîù òăî÷ôî òăîôòé ûìò÷ ."öõîíòù òôāìî öòùîôòúõ íýòĂðí" Āāýê õòûõ éêîí öòùîĂí öòùîôòúí ăîìîé òăî÷ôî òăîôòé òîõòë
 .òăùĂí ðîìê öòýúîù öòĀõðê øôî ,íï Āāýê éêî÷ øõíõăéêî÷ íõêñ āĂé ăāĂîĀ øòê õîõô÷ ăîĂòāì òîõòëí îõõôùĂ 

ăéāîíê íûĂí  öòýòûúíîöíê õõôù ûìò÷í Ăāìùí.  
 

÷ñëì III 

 öîò÷ öòĀùêí õû ðĀý÷í õĂ îêăô÷ê28  úā÷ê2012  õïéê ăîòðùí õĂ òìòăû þî÷òé÷ ĀõðôîIII öòĂāìù ,
 õéāĂòê öòòéĀùêí öòìòëéăíî÷ ăðýò éõĂ íêòõ øîí úðòê ìî÷ûõ òéāĂéí òúòñāô ăîāêð-9% ÷ õðí öîò1  āéîùòê

2015 āĂé , õïéê ăîòðùíõ öéăíê êĂîðòIII  îûêĀòòĂ ăî÷éăíõî.öòĀùêí õû ðĀý÷í òìò õû 

îîí÷ öòùïé÷í öíòúôù óúĂ öò÷òîú÷ öòòéĀùê öòìòëéă ăîðýõ í20%  ăòéĀùêí ăôāû÷ê öòòùïé÷í öòúôùí óú÷
 ,õéāĂòêîĂāìòò ê ìî÷ûõ øîí úðòāîûòĂê òõ÷òùò÷ íêòõ  õĂ10%öîò÷ õðí ăéïî , 1  āéîùòê2017. 

÷ íýÿ÷ éîí òô øòòÿ öòĀùêí õû ðîĀòýí öòòéĀùê öòìòëéă õòêĀ÷ê ,ăòúùùòýí öăîùăòé ăé Āïðõî óòĂ÷íõ
ĀĂ÷í ăðò÷ÿê öăôò÷ăõ,  .íêòõí øîí õĂ ăëāîì÷ íõìëí óîă÷ íýÿ÷ öòĀùêí õû ðîĀòýí ,øô î÷ô öòìòëéă

öòìùìòêòì ăĀîõð÷ ûù÷òíõ öòòéĀùê, .íêòõí øîí òìûòê òéĀùêí ìòëéăí ìî÷ûò éõ íòñûê öé 

 öîòê30  āê÷ÿìê2012  öòĀùêí õû ðîĀòýí öúāýñîòñõĂ í  'ú÷ øòĀă òéĀùê õîíòù ăéāîí202  íìòì÷ éĂîùê
 öîò÷ õïéê ăìûîî õĂ íìîêûí ăāëú÷ ăîÿõ÷í ăé ăÿ÷é÷ éñîòñí .("éñîòñí" "øõíõ) øîí ăî÷òõíî16  āê÷ÿìê

2010 õïéê" :éĂîùê ,III  ,āăòí øòê ,îûêĀù éñîòñê ."ăòéĀùêí ăôāû÷í ăîìò÷û Āîïòðõ ăòõêîõë ăòðîĀòý ăāëú÷
ð÷ ăîĂòāì øîíí÷ öòòîôòùî ăîòðîĀòý ăî÷éăí ,öòòāûï÷ øîí òìûò ,ò÷ÿûí øîíê íõõôíõ öòāòĂôí öòêòôāõ ăîāò÷

.öîĂòòõ āêû÷ ăîéāîíî 

îõòé ,íāêðí ăôāûíõ  öîòõ ăî÷Ăîò÷ îòí éñîòñêĂ ăîòðùíí31  úā÷ê2013 ăîéāîíî íï ìûî÷õ öòùîăùí úòúê õû ,
òí ,ăîòðùíí öîĂòò ăõòðă ìûî÷ê îõîðòĂ òýô āêû÷íîí úðò í ê øñĀ íêòõí ø0.5%÷ ,-22.9% õ-22.4%. 

 ûîêùõ ăîòîýÿ íñîòñí öîĂòò÷ íéÿîăô íõĂ øîíí ăî÷òõí õû ăîòāĀòûí ăîûýĂíí ,íāêðí ăôāûíõ÷ ăîāăò õîõĀĂ
.òùĂ÷í øîíí ăāëú÷ê ăòăÿîêĀí íĂāýíí ăõõôíî öòðìù öòú÷ øòëê øîôòúí 

Ă ëāîì÷ þî÷òé ăîāĂýé÷ ,íñîòñê îûêĀùĂ āêû÷í ăîéāîííāêðí ăôāûíõ .íê îõõôùĂ ăîā÷ðíí õ , ăûýĂí
ëāîì÷í þî÷òéí .ăòăîí÷ íùòé íāêðí õĂ øîíí ăî÷òõí õû 
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 ÷ñëì ąðĄôăîII - ôĄô÷Ąï õìîûï 
 
    
 ëĄðûï úðôăðóĂăôî òðî÷ ąðôûÿï øôôÿüö ąðòðî÷ ąðôûÿï 
  Ăăÿ îðùý ăðëôì îðùý 
      
1. øðĄôôï ą÷ðòą öòùîôòúí õîíòù Āāý 

 
16   

      
2. úðïï ïûìù  öòòùîíí öòûÿ÷éí êÿ÷ Āāý

öíê öòòîùòĂíî íāêðí õĂ 
 
15 

  

      
3. úðïï ąðùô÷ï  öòòùîíí öòûÿ÷éí êÿ÷ Āāý

 öíê öòòîùòĂíî íāêðí õĂ 
 

 
15 
 
 

 
4 

 
63 

      
4.  ðąöăýïð úðöôü ąÿôĄò

- ôąðöôë ôð÷ôí 
öòùîôòúí õîíòù Āāý 16   

      
5.  ôëăĄë úðöôü 

- ôąðöôë ôð÷ôí 
 öòùîôòúí õîíòù Āāý 

 āîêòÿõ ðîîòìí ăîéāîí Āāý
 öòĀùêí õû ðĀý÷í õĂ- 
 ăîêîð õĂ òîõòëíî íìòì÷í
 òéāĂé øîôòú ,öò÷îëý
òéāĂé ìúýíõ íĂāýíî 

 

15 
 
 
 
 
7 

 
 
 
 

 
2ê 

 
 
 
 
 

54 

  ôëăĄë úðöôü 
- ôąðùö ôð÷ôí 

 õïéê ĀāýII  
 ăîðăýăí Āāýê öòúôù
 ăîòîêòòðăíêî 

27 
 
13 

  

      
6. ąôìôăð ĂðĄ úðöôü  öòùîôòúí õîíòù Āāý-  õîíòù

ăîõòïù øîôòúî ĀîĂ òùîôòú 
 öòòîùòĂ ăûýĂí Āāý

 ăòêòāí òāîûòĂê öòòñăîýòí
øëîíí òîîĂí õû 

 
21 
 
 
32 

  

      
7. ô÷ðýÿą úðöôü  öòùîôòúí õîíòù Āāý- 

 öòùîôòú õĂ õîíòùî íýòĂð
öòòõîûýă 

 
 
22 

  

      
      
 

ăîéāîí āêìê íûĂí öîĂòò ăîĂòāì òîõòë ăî÷òîú÷ òýõ óêìù 3 õĂ  õïéêII,  õû ðĀý÷í òìò õû í÷úāîý āĂé
 öîòê öòĀùêí13  āêîñĀîéê2009 öòòéĀùê öòìòëéă õĂ öòòýúôí ăîðîìê Ăāìùí òîõòëí üĀòí ăé ăûêîĀ ,

ăîìûîò÷í òîõòë ăîĂòāì õõîôî ,ĀîĂ ăû÷Ă÷ê Āúîû òĂòõĂí óêìùí .òéāĂé òúòñāô ăîāêðî  òĂ÷ăĂ÷õ āĂýéõ
 ,øîôòúí ăîýòĂð ,øîíí ,íìîêûí ăāëú÷ öîĂòò òêëõ öíê õîõôĂ òăîû÷Ă÷ ûìò÷ óòāûíõ öòòýúôí ăîðîìí
 ăîúðòòă÷ òîõòëí ăîĂòāì .òéĀùê ìòëéăí õĂ øîíí ăî÷òõí ăé óòāûíõ óôõ öéăíêî ,øîôòúí ăôāûí òôòõíă

õ ăāêð íìîêûí ăāëú÷ íõð íòõû íÿîêĀê öéí- āĂò êîõĀ úāùòòìõé ÷"ûê. 
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 ÷ñëì ąðĄôăîII - ôĄô÷Ąï õìîûï (õĄùï) 
 

 úðöôü ôìôöă÷ ÷÷ðöï úðïï ąðùô÷ï üòô 
 

Ă òùîòõò÷ê" ð 

 
31  üăùì2013 31  üăùì2012 31  ăìùāîì2012 

 

 ąðăąô
úðöôü 

 ąðĄôăî
úðï 

 ąðăąô
úðöôü 

 ąðĄôăî
úðï 

 ąðăąô
úðöôü 

 ąðĄôăî
úðï 

 úðöôü úôíì úðï ąðĄôăîð úðöôü ôüöû ôëăĄë
:÷Ą ąðÿôĄòù ýìðûï 

   
 

  öòòéĀùê öòìòëéă õĂ ăîêîð  197  17  201  18  195  17 
öòìòëéă õĂ ăîêîð  1  -  1  -*  2  -* 

öòìòðòõ ăîòéùîû÷Ā ăîýòĂð  434  39  423  38  430  39 
öòùñĀ öòĀúûõ ăîéîîõí  30  3  33  3  30  3 

öòāðé öòúôù  22  2  17  2  19  2 
 õü úðöôü úôíì úðï ąðĄôăîð úðöôü ôüöû

ôëăĄë  684  61  675  61  676  61 
 ôÿ÷ ĂðĄ úðöôü úôíì úðï ąðĄôăîð úðöôü ôüöû

ąôóăîûóüï ïĄôíï  6  1  7  -*  6  1 
 ô÷ðýÿą úðöôü úôíì úðï ąðĄôăîð úðöôü ôüöû

)1(  225  20  273  25  228  21 
úðï ąðĄôăîð úðöôü ôüöû ÷öï õü  915  82  955  86  910  83 

 

)1(  öîòõ òõîûýă øîôòú øòëê øîíí ăîĂòāìî øîôòúí òúôù31  úā÷ê2012  āîñĀòìùòéí ăĂòëõ öéăíê îêĂîð
 öîò÷ õðí .òúòúêí31  āê÷ÿìê2012  ăĂòëõ öéăíê òõîûýă øîôòú øòëê øîíí ăîĂòāìî øîôòúí òúôù îêĂîð

.öòĀúû òîîĀ 
 

÷ óî÷ùí öîôú ëÿòò÷ *-1 .ð"Ă øîòõò÷ 
 

øîôòú òêòôāõ øîíí úðò 

 
31  üăùì2013 31  üăùì2012 31  ăìùāîì2012 

 
øôñðòëì 

 ìêîā øîí úðò1 øîôòú òêòôāõ  22.9  18.1  22.0 
øîôòú òêòôāõ õõîôí øîíí úðò  22.9  18.1  22.0 

 õû ðĀý÷í ò"û Ăāìùí òāûï÷í õõîôí øîíí úðò
öòĀùêí  9.0  9.0  9.0 

 

 öîòõ31 êúā÷ 2013  ăì÷îû íāêðíê õïéê òõõôII. 
 

ôëăĄë ąðÿôĄò ÷Ą øôôăĂôý øôíðü ôÿ÷ ôëăĄë úðöôü ąðÿôĄò ąðí÷ÿąï 
 

Ă òùîòõò÷ê" ð 

 
ðóðăì ôëăĄë úðöôü ąÿôĄò ́

 ðóðăì ôëăĄë úðöôü ąÿôĄò
ąýāðùù ̄

 

31  üăùì
2013 

31  üăùì
2012 

31  ăìùāîì
2012 

31  üăùì
2013 

31  üăùì
2012 

31  ăìùāîì
2012 

 
 ò"Ą ôûðô÷ùì 

òéāĂé òúòñāô øòëê öòêòòð  835  850  835  838  731  841 
 øîêĂð õû ăîāðé ăîòîêòòðăíî ăîòîêāû

ăîðîĀõ°  3,053  2,737  2,988  2,938  2,620  2,861 
 öòāðé  69  17  50  47  10  35 
 ÷öï õü  3,957  3,604  3,873  3,823  3,361  3,737 

 

)1(  í÷îĂā êîð ăāăò.øîôòú òăòðý÷ òùýõî ăîĂāýí òùýõ ,ăîĀòð÷ āðéõ 
)2( .öòùîāðéí öòùîûêāí ăĂ÷ð üîúõ ăîāăò òý õû êĂîð ûÿî÷÷í 
)3( .òéāĂé óāû íîîĂõ íā÷í òùýõ îùòí òùïé÷ þîð òéāĂé øîôòú   
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 ÷ñëì ąðĄôăîII - ôĄô÷Ąï õìîûï (õĄùï) 
 

ôÿ÷ ąðÿôĄò ąðí÷ÿąï ôîíû îā ôÿ÷ð ôëăĄë ąðÿôĄò ÷Ą øôôăĂôý øôíðü 
 
 

Ă òùîòõò÷ê" ð 

 
 øðô÷31  üăùì2013 

 

 ôĂôñòù
 üôóăö 

 ôąì
 Ăüý )ăòë2 ( 

 ö"ïü
 úðöôü
 ôëăĄë
 ôûñëù 

 úðöôü
 ôëăĄë
 Āðò
)ôûñëù3 ( 

 ö"ïü
 úðöôü
 ôëăĄë
 ÷÷ðö 

 
 ò"Ą ôûðô÷ùì 

öòòéĀùê öòìòëéă  333  -  2  335  1,671  2,006 
öòìòëéă  1  -  -  1  2  3 

öòìòðòõ ăîòéùîû÷Ā ăîýòĂð  466  -  -  466  1,315  1,781 
öòùñĀ öòĀúûõ ăîéîîõí  33  1  -  34  64  98 

öòāðé öòúôù  -  -  69  69  -  69 
÷öï õü  833  1  71  905  3,052  3,957 
 
 

 
 øðô÷31  üăùì2012 

 

 ôĂôñòù
 üôóăö 

 ôąì
 Ăüý )ăòë2 ( 

 ö"ïü
 úðöôü
 ôëăĄë
 ôûñëù 

 úðöôü
 ôëăĄë
 Āðò
)ôûñëù3 ( 

 ö"ïü
 úðöôü
 ôëăĄë
 ÷÷ðö 

 
 ò"Ą ôûðô÷ùì 

öòòéĀùê öòìòëéă  338  -  2  340  1,533  1,873 
öòìòëéă  1  -  -  1  3  4 

öòìòðòõ ăîòéùîû÷Ā ăîýòĂð  470  1  -  471  1,146  1,617 
öòùñĀ öòĀúûõ ăîéîîõí  38  -  -  38  55  93 

öòāðé öòúôù  -  -  17  17  -  17 
÷öï õü  847  1  19  867  2,737  3,604 
 
 

 
 øðô÷31  ăìùāîì2012 

 

 ôĂôñòù
 üôóăö 

 ôąì
 Ăüý )ăòë2 ( 

 ö"ïü
 úðöôü
 ôëăĄë
 ôûñëù 

 úðöôü
 ôëăĄë
 Āðò
)ôûñëù3 ( 

 ö"ïü
 úðöôü
 ôëăĄë
 ÷÷ðö 

 
 ò"Ą ôûðô÷ùì 

öòòéĀùê öòìòëéă  326  -  4  330  1,658  1,988 
öòìòëéă  2  -  -  2  2  4 

öòìòðòõ ăîòéùîû÷Ā ăîýòĂð  464  -  -  464  1,269  1,733 
öòùñĀ öòĀúûõ ăîéîîõí  32  2  -  34  61  95 

öòāðé öòúôù  -  -  53  53  -  53 
÷öï õü  824  2  57  883  2,990  3,873 

 
)1(

 òùïé÷ þîð òéāĂé øîôòú ) òéāĂé óāû íîîĂõ íā÷í òùýõ îùòíCCF.( 
)2(

  āĀòûêî öòðìù öòúò÷.öòĀùêê ăîùîìĀòý 
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 ÷ñëì ąðĄôăîII - ôĄô÷Ąï õìîûï (õĄùï) 
 

) úðýăôÿ÷ ąôñðò ïÿðĂą ąăąô ôÿ÷ Ăôąï ÷ðāôÿ1( 
 

Ă òùîòõò÷ê" ð 

 
 øðô÷31  üăùì2013 

 
ôûñëù ôëăĄë úðöôü 

 

 ôĂôñòù
üôóăö ăòë 

 øôóôăÿ
 øûôëĄ
øôôÿüö 

 ö"ïü
 úðöôü
 ôëăĄë
ôûñëù 

 úðöôü
 ôëăĄë
ôûñëù Āðò 

 ö"ïü
 úðöôü
 ôëăĄë
÷÷ðö 

 
 ò"Ą ôûðô÷ùì 

íùĂ ìû  684  62  -  746  3,052  3,798 
öòùĂ Ă÷ð ìûî íùĂ õû÷  129  -  -  129  -  129 

öòùĂ Ă÷ð õû÷  -  -  -  -  -  - 
øîûāòý ăýîĀă éõõ  -  -  11  11  -  11 
ąðÿôĄò ÷öï õü  813  62  11  886  3,052  3,938 

 

 
 øðô÷31  üăùì2012 

 
ôûñëù ôëăĄë úðöôü 

 

 ôĂôñòù
üôóăö ăòë 

 øôóôăÿ
 øûôëĄ
øôôÿüö 

 ö"ïü
 úðöôü
 ôëăĄë
ôûñëù 

 úðöôü
 ôëăĄë
ôûñëù Āðò 

 ö"ïü
 úðöôü
 ôëăĄë
÷÷ðö 

 
 ò"Ą ôûðô÷ùì 

íùĂ ìû  662  9  -  671  2,737  3,408 
öòùĂ Ă÷ð ìûî íùĂ õû÷  164  -  -  164  -  164 

öòùĂ Ă÷ð õû÷  -  -  -  -  -  - 
øîûāòý ăýîĀă éõõ  -  -  10  10  -  10 
ąðÿôĄò ÷öï õü  826  9  10  845  2,737  3,582 

 

 
 øðô÷31  ăìùāîì2012 

 
ôûñëù ôëăĄë úðöôü 

 

 ôĂôñòù
üôóăö ăòë 

 øôóôăÿ
 øûôëĄ
øôôÿüö 

 ö"ïü
 úðöôü
 ôëăĄë
ôûñëù 

 úðöôü
 ôëăĄë
ôûñëù Āðò 

 ö"ïü
 úðöôü
 ôëăĄë
÷÷ðö 

 
 ò"Ą ôûðô÷ùì 

íùĂ ìû  676  41  -  717  2,989  3,706 
öòùĂ Ă÷ð ìûî íùĂ õû÷  135  -  -  135  -  135 

öòùĂ Ă÷ð õû÷  -*  -  -  -*  -  -* 
øîûāòý ăýîĀă éõõ  -  -  11  11  -  11 
ąðÿôĄò ÷öï õü  811  41  11  863  2,989  3,852 

 

:ăîāûí 
)1(

  öòïîðí öòòìòăûí öòù÷îï÷í ò÷òāïă öòëÿî÷ íï āîéòêê ăîāăîùí ăîýîĀăõ öéăíê ,ăîýòĂðí øòëê öòòîýÿí
.öòāïă õô õĂ òïîðí øîûāòýí ìûî÷õ 
 ăîĂāýí òîôòùê öòëÿî÷ öòùîăùíòéāĂé òìúýíõ õû úúêă÷í øì÷îé ò"ýû ăûÿêă÷ ăîýîĀăõ øăúòāý āĂé ,
.îûÿîê øí îùòëê òéāĂéí ăîýîĀă 

 
   *    ÷ óî÷ùí öîôú ëÿòò÷-1 .ð"Ă øîòõò÷  
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 ÷ñëì ąðĄôăîII - ôĄô÷Ąï õìîûï (õĄùï) 
 

úðöôü ô÷ĂĄù ôÿ÷ ïÿôĄò ôùðöü 
 

õêñí ăîéëòÿ÷ øõíõĂăî  òéāĂéí ăýòĂð ñîāòý ăé òùýõ íĂāýí òîôòùòéāĂé òìúýíõ.  
 íòòùĂíî ,òéāĂé øîôòú ăăðýí òùýõ òéāĂéí ăýòĂð ăé ăñāý÷ ðîîòì ăýîĀă õôê íùîĂéāí íõêñí¿  āðéõ

.íăðýíí 
 îùòí òùïé÷ þîð òéāĂé øîôòú.òéāĂé óāû íîîĂõ íā÷í òùýõ 

 
 úðöôü ôùăðí ą÷ìó 

 

ð"Ă òùîòõò÷ê 

 
*ôëăĄë úðöôü ąąòÿï ôûÿ÷ 

 
 

 øðô÷31  üăùì2013 
 

 
0% 20% 50% 75% 100% 150% 

 
 

 ò"Ą ôûðô÷ùì 
 òéùîû÷Ā  -  -  -  3,784  -  1 
 öòùñĀ öòĀúû  -  -  -  98  -  - 
 öòìòëéă  -  -  -  -  3  - 
  öòìòëéăöòòéĀùê  -  -  2  -  -  - 
 

öòāðé öòúôù  3  55  -  -  11  - 
 

÷öï õü  3  55  2  3,882  14  1 
  

ð"Ă òùîòõò÷ê 

 
*ôëăĄë úðöôü ąąòÿï ăòë÷ 

 
 øðô÷31  üăùì2013 

 
0% 20% 50% 75% 100% 150% 

 ąðăąô
úðöôü 

 
 ò"Ą ôûðô÷ùì 

òéùîû÷Ā  -  -  -  1,779  -  1  434 
öòùñĀ öòĀúû  -  -  -  98  -  -  30 
öòìòëéă  -  -  -  -  3  -  1 

öòòéĀùê öòìòëéă  -  181  1,826  -  -  -  197 

öòāðé öòúôù  3  55  -  -  11  -  22 

÷öï õü  3  236  1,826  1,877  14  1  684 
 

 õĂ íýòĂðô ăëîîú÷ óé öòìòðòõ ăòéùîû÷Āí íýòĂðê ăîõõôù āìúíê Āùê úòñāô òĀòïð÷ ăîāăò * 
   .òéāĂé øîôòú ăăðýí ăāëú÷ê öòòéĀùê öòìòëéă 
 

 òùîòõò÷êð"Ă 

 
*ôëăĄë úðöôü ąąòÿï ôûÿ÷ 

 
 

 øðô÷31  üăùì2012 
 

 
0% 20% 50% 75% 100% 150% 

 
 

 ò"Ą ôûðô÷ùì 
 òéùîû÷Ā  -  -  -  3,487  -  - 
 öòùñĀ öòĀúû  -  -  -  93  -  - 
 öòìòëéă  -  -  -  -  4  - 
 öòòéĀùê öòìòëéă  -  1  2  -  -  - 
 

öòāðé öòúôù  -  -  -  -  17  - 
 

÷öï õü  -  1  2  3,580  21  - 
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 ÷ñëì ąðĄôăîII - ôĄô÷Ąï õìîûï (õĄùï) 
 

 úðöôü ôùăðí ą÷ìó 
 

 òùîòõò÷êð"Ă 

 
 ăòë÷*ôëăĄë úðöôü ąąòÿï 

 
 øðô÷31  üăùì2012 

 
0% 20% 50% 75% 100% 150% 

 ąðăąô
úðöôü 

 
 ò"Ą ôûðô÷ùì 

òéùîû÷Ā  -  -  -  1,618  -  -  423 
öòùñĀ öòĀúû  -  -  -  93  -  -  33 
öòìòëéă  -  -  -  -  4  -  1 

öòòéĀùê öòìòëéă  -  152  1,720  -  -  -  201 

öòāðé öòúôù  -  -  -  -  17  -  17 

÷öï õü  -  152  1,720  1,711  21  -  675 
 

úòñāô òĀòïð÷ ăîāăò * òéùîû÷Āí íýòĂðê ăîõõôù āìúíê Āùê õĂ íýòĂðô ăëîîú÷ óé öòìòðòõ ă 
   .òéāĂé øîôòú ăăðýí ăāëú÷ê öòòéĀùê öòìòëéă 
** ÷ óî÷ùí öîôú ëÿòò÷-1 .ð"Ă øîòõò÷ 
 

 òùîòõò÷êð"Ă 

 
 ąąòÿï ôûÿ÷*ôëăĄë úðöôü 

 
 

 øðô÷31  ăìùāîì2012 
 

 
0% 20% 50% 75% 100% 150% 

 
 

 ò"Ą ôûðô÷ùì 
 òéùîû÷Ā  -  -  -  3,717  -  1 
 öòùñĀ öòĀúû  -  -  -  95  -  - 
 öòìòëéă  -  -  -  -  4  - 
 öòòéĀùê öòìòëéă  -  2  2  -  -  - 
 

öòāðé öòúôù  -  -  -  -  53  - 
 

÷öï õü  -  2  2  3,812  57  1 
  

 òùîòõò÷êð"Ă 

 
*ôëăĄë úðöôü ąąòÿï ăòë÷ 

 
 øðô÷31  ăìùāîì2012 

 
0% 20% 50% 75% 100% 150% 

 ąðăąô
úðöôü 

 
 ò"Ą ôûðô÷ùì 

òéùîû÷Ā  -  -  -  1,733  -  1  430 
öòùñĀ öòĀúû  -  -  -  95  -  -  30 
öòìòëéă  -  -  -  -  4  -  2 

öòòéĀùê öòìòëéă  -  177  1,810  -  -  -  195 

öòāðé öòúôù  -  -  -  -  53  -  19 

÷öï õü  -  177  1,810  1,828  57  1  676 
 

 õĂ íýòĂðô ăëîîú÷ óé öòìòðòõ ăîòùîû÷Āí íýòĂðê ăîõõôù āìúíê Āùê úòñāô òĀòïð÷ ăîāăò * 
   .òéāĂé øîôòú ăăðýí ăāëú÷ê öòòéĀùê öòìòëéă   
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 øôôüûûôÿï øôăôĄöùï ÷Ą úíðïï ôððĄï ÷ý ąôìôăï ôăðýôĄì øôôóąðÿôï øôôðûôĄ ąýÿĄï 
 

ë.  øôôÿüö ë÷ øôóôăÿ óýù÷ ,ï÷Ą ąîòðëùï ïăìòïð ïăìòï ÷Ą øôôüûûôÿï øôăôĄöùï ÷Ą úíðï ôððĄ
(ąôìôă ôăðýôĄì øôôóąðÿôï øôôðûôĄ ąýÿĄï ôûÿ÷) 

 

 òùîòõò÷êð"Ă 
 

 øðô÷31 ìüăù 2013: 

 
ô÷ëăĄô ýìóù 

  ð"Ă òùîòõò÷ê îðùā ë÷ îðùā Āðò ýìóù ÷öï õü 

öòúùùòý öòúôù  847  6  15  868 

ăîòúùùòý ăîòîêòòðăí  646  6  20  672 

öòòúùùòý öòāòĂô÷ õĂ îñù øëîí òîîĂ  201  - )5(  196 
 
 

 øðô÷31 ìüăù 2012: 

 
ô÷ëăĄô ýìóù 

  ð"Ă òùîòõò÷ê îðùā ë÷ îðùā Āðò ýìóù ÷öï õü 

 öòúôùöòúùùòý  809  4  11  824 

ăîòúùùòý ăîòîêòòðăí  644  14  7  665 

öòòúùùòý öòāòĂô÷ õĂ îñù øëîí òîîĂ  165 )10(  4  159 
 
 

 øðô÷31  ăìùāîì2012: 

 
ô÷ëăĄô ýìóù 

  ð"Ă òùîòõò÷ê îðùā ë÷ îðùā Āðò ýìóù ÷öï õü 

öòúùùòý öòúôù  833  5  5  843 

ăîòúùùòý ăîòîêòòðăí  639  15  4  658 

öòòúùùòý öòāòĂô÷ õĂ îñù øëîí òîîĂ  194 )10(  1  185 
 

 
ì.  ïăìòï ÷Ą øôôüûûôÿï øôăôĄöùï ÷Ą ðóû úíðïï ôððĄï ÷ý ąôìôăï ôăðýôĄì øôôóąðÿôï øôôðûôĄ ąýÿĄï

øôôÿüö ë÷ øôóôăÿ óýù÷ ,ï÷Ą ąîòðëùï ïăìòïð 
 

ð"Ă òùîòõò÷ê 
 

 øðô÷31 ìüăù 2013: 

 
ô÷ëăĄô ýìóù 

  
 ôðûôĄúíðï ôððĄì 

ð"Ă òùîòõò÷ê îðùā ë÷ îðùā 
 ýìóù
Āðò ÷öï õü ÷öï õü 

 ÷öï õü
øôñðòëì 

ăòêòāí òāîûòĂê òîùòĂí 
      ìðé ïîðé õĂ õòêĀ÷ òìòò÷ õîìòë  201  - )5(  196  - )0.2( 

 õĂ õòêĀ÷ òìòò÷ õîìòë0.1 ïîðé  201  - )5(  196  -  - 

ìðé ïîðé õĂ õòêĀ÷ òìòò÷ øîñòĀ  201  - )5(  196  - 0.2 
 

 øðô÷31 ì üăù2012: 

 
ô÷ëăĄô ýìóù 

  
úíðï ôððĄì ôðûôĄ 

ð"Ă òùîòõò÷ê îðùā ë÷ îðùā 
 ýìóù
Āðò ÷öï õü ÷öï õü 

 ÷öï õü
øôñðòëì 

ăòêòāí òāîûòĂê òîùòĂí 
      ìðé ïîðé õĂ õòêĀ÷ òìòò÷ õîìòë  165 )10(  4  159  -  - 

 õĂ õòêĀ÷ òìòò÷ õîìòë0.1 ïîðé  165 )10(  4  159  -  - 

ìðé ïîðé õĂ õòêĀ÷ òìòò÷ øîñòĀ  165 )10(  4  159  -  - 
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øôôüûûôÿï øôăôĄöùï ÷Ą úíðïï ôððĄï ÷ý ąôìôăï ôăðýôĄì øôôóąðÿôï øôôðûôĄ ąýÿĄï (õĄùï)  
 
 

 øðô÷31 ìăìùāî 2012: 

 
ô÷ëăĄô ýìóù 

  
úíðï ôððĄì ôðûôĄ 

ð"Ă òùîòõò÷ê îðùā ë÷ îðùā 
 ýìóù
Āðò  õü÷öï ÷öï õü 

 ÷öï õü
øôñðòëì 

ăòêòāí òāîûòĂê òîùòĂí 
      ìðé ïîðé õĂ õòêĀ÷ òìòò÷ õîìòë  194 )10(  1  185  - )0.2( 

 õĂ õòêĀ÷ òìòò÷ õîìòë0.1 ïîðé  194 )10(  1  185  -  - 

ìðé ïîðé õĂ õòêĀ÷ òìòò÷ øîñòĀ  194 )10(  1  185  - 0.2 
 
 

[ 
ąð÷ôýÿ ôăñíù 

 

ë. ô÷÷ö 
 íāêðí:íāêðí õĂ ăîõòûýí ăêòõ ăé îòìðò öòîîí÷í ăîõòûý òāïë÷ òùĂê òéāĂéí òúòñāô ĀîĂê ăõûîý  

 

íĀýùíí āïë÷ -  ăîûÿîê÷í ăîéĀúû öòĀõîúõ ăāĂé÷ ,Āòýù÷ô íìòĀýăê ,íāêðí ăîõòûý ăé õõîô íï āïë÷
ê āðéõ .öòùîĂí öòĀõîúí õé Āúûí òăê ò"û ăîĂëî÷ āĂéî ðîĀõí õĂ òéāĂéí òúòñāô ăîûÿ÷éê íĀòõúí ûîÿò

 øîêĂð÷ íĀúûí ăāî÷ă ăé íêîëî ,(ăêõîÿ íõ÷û òîôòùê) Āõîúõ íĀúûí ăāî÷ă ăé ,Āòýù÷ô ,íāêðí íāòêû÷
.ðîĀõí 

 

íĀòõúí āïë÷ ¿ Āõîúô íìòĀýăê ,íāêðí ăîõòûý ăé õõîô íï āïë÷ ăîéĀúû øòëê Āúû ăòê ăîôïõ ăêòîð÷ ,
 öòûîêĀí õîûýăí òõíùê Āúûí ăòê ăìò÷ûê ăòùăî÷ ,îï ăîêòòðăí .Āòýù÷í õî÷ îĀìêùî íìò õû îāĂîéĂ

 ăîõòûý .öíòùòê öôúíê ăîéĀúû òāêîĂ øîòôòù ăõõîô îïòéāĂé. 
 

ì. :ąð÷ôýÿ ôăñíù ÷ý ôąðùö ýîôù 
 

  òùîòõò÷ê ð"Ă 

 

 ïùôôąüïĄ øôĄîðò ïĄð÷Ą÷øðôì 31  üăùì 2013 

 

ïĂô÷ü ăñíù ïĂÿûï ăñíù îòðëù ÷öï õü 

 

(ăĂðìù ôą÷ì) 
:îüÿïð òððăï ÷ý ýîôù    

:ąðüûöï    
 öòùîÿòð÷ ăîõ÷û ăîúùôí  16  6  22 

öòāïë÷ùòê ăîõ÷û ăîúùôí )7(  7  - 

 õôí óú  9  13  22 

îñù ,ăòêòā ăîúùôí  -  11  11 

ăòêòā÷ øùòéĂ øî÷ò÷ ăîúùôí  -*  -*  -* 

 ąðüûöïï õü  9  24  33 

:ąðëāðï    
õîûýă ăîéÿîí  1  3  4 

öòĀùêõ öò÷îõĂă  -  2  2 

ïăìòï ąðôûù ô÷ýì÷ üòðôùï ôĂû òððă  5  5  10 
 

÷ óî÷ùí öîôú ëÿòò÷   *-1 ð"Ă øîòõò÷.  
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ąð÷ôýÿ ôăñíù (õĄùï) 
 

:ąð÷ôýÿ ôăñíù ÷ý ôąðùö ýîôù 
 

  òùîòõò÷êð"Ă 
 

 

 

øðôì ïùôôąüïĄ øôĄîðò ïĄð÷Ą÷ 31  üăùì 2012 

 

ïĂô÷ü ăñíù ïĂÿûï ăñíù îòðëù ÷öï õü 

 

(ăĂðìù ôą÷ì) 
:îüÿïð òððăï ÷ý ýîôù 

   :ąðüûöï    
 öòùîÿòð÷ ăîõ÷û ăîúùôí  16  6  22 

öòāïë÷ùòê ăîõ÷û ăîúùôí )9(  9  - 

 õôí óú  7  15  22 

îñù ,ăòêòā ăîúùôí  -*  13  13 

ăòêòā÷ øùòéĂ øî÷ò÷ ăîúùôí  -*  1  1 

 ąðüûöïï õü  7  29  36 

:ąðëāðï    
õîûýă ăîéÿîí  1  3  4 

öòĀùêõ öò÷îõĂă  -  3  3 

ïăìòï ąðôûù ô÷ýì÷ üòðôùï ôĂû òððă  4  9  13 
ÿ ñíù 
 
 

 

 øðôì ïùôôąüïĄ ïûĄ÷31  ăìùāîì2012 

 

ïĂô÷ü ăñíù ïĂÿûï ăñíù îòðëù ÷öï õü 

 

(ăĂðìù) 
:îüÿïð òððăï ÷ý ýîôù    

:ąðüûöï    
 öòùîÿòð÷ ăîõ÷û ăîúùôí  65  23  88 

öòāïë÷ùòê ăîõ÷û ăîúùôí )34(  34  - 

 õôí óú  31  57  88 

îñù ,ăòêòā ăîúùôí  1  48  49 

ăòêòā÷ øùòéĂ øî÷ò÷ ăîúùôí  -  1  1 

 ąðüûöïï õü  32  106  138 

:ąðëāðï    
õîûýă ăîéÿîí  4  12  16 

öòĀùêõ öò÷îõĂă  -  9  9 

ïăìòï ąðôûù ô÷ýì÷ üòðôùï ôĂû òððă  19  21  40 
ôý 

÷ óî÷ùí öîôú ëÿòò÷   *-1 ð"Ă øîòõò÷. 
ąð÷ (õĄùï) 
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ąð÷ôýÿ ôăñíùì ąðôðòąÿąï 
 

ąð÷ôýÿ ôăñíù ąðëāðąì ąðòąÿąï 
 

 íĀòõúí āïë÷ê òĀùí ðîîāí öôăúíêĂîõĂă  õĂ öòùîĂéāí öòĂìîðí2013 õĂ óúê 5  ð"Ă øîòõò÷ õĂ óú ă÷îûõ4 
ð"Ă øîòõò÷  ,ìĀăĂé íõòêĀ÷í íýîĀăêíòõû õĂ āîûòĂê 25.0%. 

 öôăúí íĀýùí āïë÷ê òĀùí ðîîāíăĂîõĂê  õĂ öòùîĂéāí öòĂìîðí2013 õĂ óúê 5 ú ă÷îûõ ð"Ă øîòõò÷õĂ ó 9 
 ð"Ă øîòõò÷ìĀăĂé íõòêĀ÷í íýîĀăêíìòāò , āîûòĂê 44.4%. 

 āïë÷ê òĀùí ðîîāê øîñòĀí íõ÷ûí āîûòĂê øîñòĀ÷ āĀòûê öòûêîù íĀòõúí āïë÷ê òĀùí ðîîāê õîìòëíî íĀýùíí
.ìĀăĂé íõòêĀ÷í íýîĀăõ íéîîĂíê ăòñāîéòăí ăêõîÿí 

 
 

ąðôăĂôý ąðĂñòðù ąðăìò ąð÷ôýÿ 
 

 ("úðùôù üăûôôî" :ú÷ï÷) ù"ýì (úðùôù) üăûôôî 
 

÷ úāùòòìõĂ íéõ÷ ăîõûêê ăê íāêð íùí øî÷ò  .úāùòòì íāêðí òéāĂéí øî÷ò÷ê ăĀúîû õĂ òúòñāô÷ Āõð .úāùòòì
 üúî÷ óāû ú÷ Āîð òôāîÿõ "òýúô ìúî÷"ô ÷"û÷ ăîùîñõĂ õĂ āîĂòé íõêòĀ éòí ,øî÷ò÷ úāùòòì õĂ íï íòýîé õĂê

)î"õĂă-1975(  . 
 

 ù"ýì (úðùôù) üăûôôî 
 

øôüöûï ÷ö õü  öîòõ31 úā÷ê 2013 ê öôăúí- 299 õĂ óú ă÷îûõ ,ð"Ă øîòõò÷ 335  öîòõ ð"Ă øîòõò÷31 úā÷ê 2012 ,
 íìòāòõĂ āîûòĂê 11.0%. 
 õü ÷ö úðïï öîòê öôăúí31 úā÷ê 2013 ê- 103 õĂ óú ă÷îûõ ,ð"Ă øîòõò÷ 68  öîòõ ð"Ă øîòõò÷31 úā÷ê 2012 íòõû ,

 õĂ āîûòĂê50.5%. 
ąðüûöïï ÷ö õü ê î÷ôăúíăĂîõĂ  ăùĂ õĂ öòùîĂéāí öòĂìîðí2013 ê- 11  ă÷îûõ ,ð"Ă øîòõò÷ õĂ óú 12  øîòõò÷

 ,ìĀăĂé íõòêĀ÷í íýîĀăê ð"Ă íìòāòõĂ āîûòĂê 14.6%. 
ôĂûï òððăï ê öôăúíĂîõĂ ăùĂ õĂ öòùîĂéāí öòĂìîðí ă2013 ê- 10 õĂ óú ă÷îûõ ,ð"Ă øîòõò÷  8  ð"Ă øîòõò÷

 ,ìĀăĂé íõòêĀ÷í íýîĀăê íòõûāîûòĂê 17.2%. 
 

 
 

ąôùôûÿï ąăðĂôìï 
 

ê ăò÷òùýí ăāîĀòêí āêìê öòñāýúāùòòì  ,ăò÷òùýí ăāîĀòêí ăõûîý öíòýõ öòòûîÿĀ÷í öòñāìùñúí íï õõôêî
 ăùĂõ òăùĂí ðîìê îõõôù ,íăûòêĀê öòõîĀòĂíî ăòăùĂí ăāîĀòêí ăòùôă2012 . 

 
  ăùĂõ øîĂéāí øîûêāê2013 :øõíõô öòòăýîĀă ăîðîì îĂëîí 

 
¶  ăò÷òùýí ăāîĀòêí ăîõòûý õû ðîìí ăùĂõ2012  öîòê Ăëîí6  úā÷ê2013  öîòê ăāîĀòêõ øîòāîñĀāòìí ăìûîîê øîìòùî
24  úā÷ê2013. 
 

¶  ăùĂõ øîĂéāí øîûêāõ ăò÷òùýí ăāîĀòêí ăîõòûý õû ðîìí2013  ăāêðê íôāûùĂ ăāîĀòêõ ăîúðòòăí õõîôí
 öîòê Ăëîí úāùòòì10  õòāýéê2013 .øîìòù öāñî 
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ïăìòï úðôăðóĂăôîì øôôðûôĄ 
 

ì øôôðûôĄìð ï÷ïûïðôăðóĂăôîïăìòï ú 
 

 öîòê25 êāéîāêý 2013  íāêðí õ"ôù÷ ìòĀýăõ āòýú øîāîì ā÷ íùî÷î āĂé ,ìîì õéāĂò ā÷ ăé üòõðí ăé öòòú
 öîòê íāêðê îăùîíô17  āéîùòê2013. 

 
 öòìî÷ íāêðí ăõíùíî øîòāîñĀāòìí õ"ôù÷õ õû Ăāîýíîõûîý ă÷îāăîî ăùîíô ăîùĂêî  íðõÿí öòõðé÷î õ"ôù÷õ

.úùôùí 
 
 

 ąðăĂì ąöăýïôð÷ôíï ôìí÷ øô÷ïûð 
 

 öû üîăòĂê ,íāêðí ăõíùíõ"ôù÷í îòĂéāí òéùîêĂðí  ăé íï ðîìê íúîô÷í íýîĀăí öîăõ îôòāûí ,íāêðí õĂ
 ,îï íôāûí úòúê õû .íāêðí õĂ òîõòëí òêëõ öòõíùíî ăîāĀêí õĂ ăîòêòñĀýéííāêðí õ"ôù÷ îòĂéāí òéùîêĂðí 

 ðîîìõî öôúõ ,ìêûõ ,öîĂāõ òìô ăîòêòñĀýé øùòí íāêðí õĂ òîõòëí òêëõ öòõíùíî ăîāĀêí îï íýîĀă öîăõ òô îĀòúí
í ðîìê ăîõëõ ăĂāìù íāêðíĂ ûìò÷í õûĂùă ìûî÷êî öòĀùêí õû ðĀý÷í õĂ āîêòÿõ ðîîòìí ăîéāîíõ öéăíê ò

.îõé ăîéāîíê ûêĀùĂ 
 

 óõí÷êăĂîõĂ î÷òòăúíĂ öòĂìîðí  öîòê31 ê÷úā 2013  ðîîòì õû íāêðí õĂ ăò÷òùýí íāĀêê òîùòĂ õô ûāòé éõ
 ðîîòì õû íāêðí õĂ ăò÷òùýí íāĀêí õû ,òăîí÷ øýîéê ûòýĂíõ öòòîýÿĂ āòêú îé ,òăîí÷ øýîéê ûòýĂí āĂé òýúô

.òýúô 
 
 
 

  
 

    
Ąôìí ÷ìðô 

úðôăðóĂăôîï ă"ðô 
 ăôÿü úðăðî 

÷"öûù 
 
21 êòé÷ 2013 



ï÷ïûï ąăôĂü      ù"ýì ÷ëăĄô ìð÷Ă üăûôôî 
 

 38 

 

 
ï÷Ą ąðîòðëùï ąðăìòïð ïăìòï ÷Ą ąôìôă ąðëāðïð ąðüûöï ôăðýôĄ)1 ( ąðüûöïì øôôðûôĄï òðąôûð

ąôìôă ąðëāðïð 
 

öòāï 

 

 øôĄîðò ïĄð÷Ą ÷Ą ïÿðĂą÷
ïùôôąüïĄ øðôì 31  üăùì2013 

 øôĄîðò ïĄð÷Ą ÷Ą ïÿðĂą÷
ïùôôąüïĄ øðôì 31  üăùì2012 

 

 ïăąô
ąýāðùù )2( 

 ąðüûöï
 (ąðëāðï)
úðùôù 

 ăðýĄ
 ïüûöï
(ïëāðï) 

 ïăąô
ąýāðùù )2( 

 ąðüûöï
 (ąðëāðï)
úðùôù 

 ăðýĄ
 ïüûöï
(ïëāðï) 

 
 ò"Ą ôûðô÷ôùì  øôñðòëì  ò"Ą ôûðô÷ôùì  øôñðòëì 

ąôìôă ôëĄðû øôüöû 
      òéāĂé òúòñāô øòëê öòêòòð  321  11 14.58  354  13 15.63 

öòĀùêê ăîùîìĀý  2  -  -  2  -  - 

öòāðé öòúôù  3  -  -  2  -* 10.52 

ąôìôă ôëĄðû øôüöû ÷öï õü  326  11 14.33  358  13 15.52 
 òúòñāôê ăîõòûý øòëê öòêòòð

 òéāĂé- ăòêòā éõõ  499  - 0.00  494  - 0.00 
 öòéĂîù öùòéĂ öòāðé öòúôù

ăòêòā  33  - 0.00 )9(  - 0.00 

øôüöûï ÷ö õü  858  11 0.00  843  13 0.00 

       ąôìôă ąðëĄðû ąðôðìôôòąï 
      öòòéĀùê öòìòëéă÷ òéāĂé  -*  -* 7.75  -*  -* 14.96 

ăîāðé ăîòîêòòðăí )7(  - 0.00 )10(  - 0.00 
 ąðëĄðû ąðôðìôôòąï ÷öï õü

ąôìôă )7(  -* 0.28 )10(  - 0.10 
 öòéôï òúòñāôê ăîõòûý øòëê
òéāĂé )554(  - 0.00 )546(  - 0.00 

 øùòéĂ ăîāðé ăîòîêòòðăí
ăòêòā ăîéĂîù )91(  - 0.00 )119(  - 0.00 

ąðôðìôôòąïï ÷ö õü )652(  -* 0.00 )675(  - 0.00 
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ï÷Ą ąðîòðëùï ąðăìòïð ïăìòï ÷Ą ąôìôă ąðëāðïð ąðüûöï ôăðýôĄ)1 ( òðąôûð ąôìôă ąðëāðïð ąðüûöïì øôôðûôĄï
(õĄùï) 

 
 

 

 øôĄîðò ïĄð÷Ą ÷Ą ïÿðĂą÷
øðôì ïùôôąüïĄ 31  üăùì2013 

 øôĄîðò ïĄð÷Ą ÷Ą ïÿðĂą÷
øðôì ïùôôąüïĄ 31  üăùì2012 

 

 ïăąô
ąýāðùù )2
( 

 ąðüûöï
 (ąðëāðï)
úðùôù 

 ăðýĄ
 ïüûöï
(ïëāðï) 

 ïăąô
ąýāðùù )2
( 

 ąðüûöï
 (ąðëāðï)
úðùôù 

 ăðýĄ
 ïüûöï
(ïëāðï) 

 
 ò"Ą ôûðô÷ôùì 

ôñðòëì
 ø  ò"Ą ôûðô÷ôùì  øôñðòëì 

îðùā ë÷ ô÷ëăĄô ýìóù 
      ăòêòā òéĂîù öòúôù óú  321  11  14.54  355  13  15.61 

ăòêòā öòéĂîù éõ öòúôù óú  524  -  -  475  -  - 

ăòêòā ăîéĂîù ăîòîêòòðăí óú  -*  -*  7.75  -*  -*  14.62 

 éõ ăîòîêòòðăí óúăòêòā ăîéĂîù )633(  -  - )656(  -  - 

ąôìôăï ăýÿ 
  

 6.79 
 

 -  0.99 

       îîù îðùā ô÷ëăĄô ýìóù 
      ăòêòā òéĂîù öòúôù óú  3  -  -  2  -*  10.52 

ăòêòā öòéĂîù éõ öòúôù óú  2  -  -  2  -  - 

ăòêòā ăîéĂîù ăîòîêòòðăí óú )7(  -  - )10(  -  - 

 ăîòîêòòðăí óúăòêòā ăîéĂîù éõ )3(  -  - )3(  -  - 

ąôìôăï ăýÿ 
  

 - 
 

 -  10.52 

       

        ô÷ëăĄô ýìóù ąðìă÷) Āðò ýìóù
(Āðò ýìóù÷ îðùā 

      ăòêòā òéĂîù öòúôù óú  2  -  -  1  -  - 

ăòêòā öòéĂîù éõ öòúôù óú  6  -  -  8  -  - 

ăòêòā ăîéĂîù ăîòîêòòðăí óú  -  -  -  -  -  - 

ăòêòā ăîéĂîù éõ ăîòîêòòðăí óú )9(  -  - )6(  -  - 

ąôìôăï ăýÿ 
  

 - 
 

 -  - 

       ąð÷ôýÿ õü 
      ăòêòā òéĂîù öòúôù óú  326  11  14.33  358  13  15.52 

ăòêòā öòéĂîù éõ öòúôù óú  532  -  -  485  -  - 

ăòêòā ăîéĂîù ăîòîêòòðăí óú )7(  -*  0.28 )10(  -*  0.10 

ăòêòā ăîéĂîù éõ ăîòîêòòðăí óú )645(  -  - )665(  -  - 

ąôìôăï ăýÿ 206 11  14.05  166  13  15.42 

       ) ðóû ïëðĄą4 ôëĄðû øôüöû ÷ý (
ąôìôă 2 2  14.33 

  
 15.52 

 
÷ óî÷ùí öîôú ëÿòò÷  *-1 .ð"Ă øîòõò÷ 
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ąðăìòïð ïăìòï ÷Ą ąôìôă ąðëāðïð ąðüûöï ôăðýôĄ ï÷Ą ąðîòðëùï)1 ( ąôìôă ąðëāðïð ąðüûöïì øôôðûôĄï òðąôûð
(õĄùï) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    ąôìôă ąðüûöïì øôôðûôĄï òðąôû 
   

    

 

 ÷÷íì (úðóôĂ) ÷ðîôí
ôðûôĄ 

 

 

ąðùö ăôòù 
 ôðûôĄ
ðóû 

ąôìôă ôëĄðû øôüöû 
   òéāĂé òúòñāô øòëê öòêòòð )1( )1( )2( 

öòĀùêê ăîùîìĀý  -  -  - 

öòāðé öòúôù  -  -  - 

    ąôìôăï ąðüûöï ÷ö õü )1( )1( )2( 

    

    ąôìôăï ąðëāðïì øôôðûôĄï òðąôû  -  -  - 

    ąôìôă ąðëĄðû ąðôðìôôòąï 
   öòòéĀùê öòìòëéă÷ òéāĂé  -  -  - 

øîí òāñĂ  -  -  - 

ăîāðé ăîòîêòòðăí  -  -  - 

    
ąôìôăï ąðëāðï ÷ö õü  -  -  - 

    ðóû ,ąôìôă ąðüûöï õü )1( )1( )2( 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  ìî÷ÿ éõ òõéāĂò ûêñ÷ āïë÷ê) öòĂìîðí ăõòðăõ ăîāăò úòúê õû¿ .(ăîò÷îò ăîāăò úòúê õû 

2. ýõù .òéāĂé òìúýíõ ăîĂāýí õĂ ăûÿî÷÷í ăòùïé÷í íāăòí òîôòù ò òéāĂé òúòñāôê ăîéĀúû øòëê ăîāăò ăîêāõ
 îĀýùîíĂî øîòôòù øùòëê ûÿîê āĂé íāêðí òìò õû.ăòêòā ăîúùôí öòāêîÿ öùòéĂ öò÷îëý ăîêîð ăîêāõ 

3. .òéāĂé òìúýíõ íĂāýí òîôòùêî ăòêòā öòéĂîù öùòéĂ öòāðé öòúôù ăîêāõ 

4.  îñù íéîĂă¿  .ăòêòāí òéĂîù öòúôùí óúõ Āõðõ îñù ăòêòā ăîúùôí 
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) ïăïāïCertification( 
 
òùéāòýú øîāîì ,:òô āòíÿ÷ , 
 

1. í ðîìí ăé òăāĀúòùîûêā  õĂ õéāĂò êîõĀ úāùòòì ("íāêðí" øõíõ) ÷"ûê öòĂìîð íĂîõĂ õĂ íýîĀăõ
í÷òòăúíĂ  öîòê31  úā÷ê2013 .("ðîìí" :øõíõ) 

 
2. õĂ ëÿ÷ îê āúð éõî ăòăîí÷ íìêîû õĂ øîôù éõ ëÿ÷ õô õõîô îùùòé ðîìí ,òăûòìò õû úúêăíê  íìêîû

 öòûñ÷ îòíò éõ ,öòëÿ÷ öăîé îõõôù øíê ăîêòúùí āîéõ ,îê îõõôùĂ öòëÿ÷íĂ òìô þîðùí ăòăîí÷
.ðîìê íúîô÷í íýîĀăõ úðòòăíê 

 
3.  öòòýúôí ăîðîìí ,òăûòìò õû úúêăíê öòòùîûêāí ,ăîéù øýîéê öòýĀĂ÷ ðîìê õîõôí āðé òýúô ûìò÷î

ûýí ăîéÿîă ,òýúôí êÿ÷í ăé ,ăîòăîí÷í ăîùòðêí õô÷ õĂ öòù÷îï÷í ò÷òāïăî øîíê öòòîùòĂí ,ăîõî
÷í ăîýîĀăõî öò÷òõ íāêðíëÿî.ðîìê öò 

 
4. òîõòë óāîÿõ öòõíùî ăîāĀê õĂ ö÷îòĀõî öăûòêĀõ öòéāðé îï íāíÿí öòāòíÿ÷í íāêðê öòāðéî òùé5 

íāêðí õĂ ðîìê Ăāìùí1:øôî , 

)é( íùî ăîāĀê õĂ îùðîĀòý ăðă öăûòêĀõ îù÷āë îé ,íõéô öòõíùî ăîāĀê îùûêĀ öòìûîò÷í ,íõéô öòõ
 òìò õû îùăûòìòõ éêî÷ ,íõĂ öòìðîé÷ öòìòëéă ăîêāõ ,íāêðõ úðòòă÷í òăîí÷ ûìò÷Ă ðòñêíõ

;ðîìí õĂ íùôíí ăýîĀă óõí÷ê ñāýê ,öòìòëéă öăîéêî íāêðê öòāðé øôî 

)ê(  õû ăò÷òùý íāĀê õĂ îùðîĀòý ăðă íăûòêĀõ îù÷āë îé ,îïô òýúô ðîîòì õû ăò÷òùý íāĀê îùûêĀ
 ðîîòì óôõî òýúôí ðîîòìí ăîù÷òí÷ òêëõ øîðñê õĂ íāòêú íìò÷ Āýúõ ăìûîò÷í ,îïô òýúô

 ăîéāîíõî öòõêîĀ÷ ăîéùîêĂð òõõôõ öéăíê öòôîāû ăîòùîÿòð ăîāñ÷õ öòòýúôí ăîðîìíĂ
øôî ;îòăîòðùíî öòĀùêí õû ðĀý÷í 

)ë(  îùëÿíî íāêðí õĂ òîõòëí òêëõ öòõíùíî ăîāĀêí õĂ ăîòêòñĀýéí ăé îùôāûí ðîìêăé  îùòăîùĀú÷
 õû úúêăíê ðîìê íúîô÷í íýîĀăí öîăõ ,òîõòëí òêëõ öòõíùíî ăîāĀêí õĂ ăîòêòñĀýéí òêëõ

;îùăôāûí øôî 

)ì(  øîûêāê ûāòéĂ òýúô ðîîòì õû íāêðí õĂ ăò÷òùýí íāĀêê òîùòĂ õô ðîìê îùòõòëíï  ûòýĂíĂ
êðí õĂ ăò÷òùýí íāĀêí õû ,òăîí÷ øýîéê ûòýĂíõ òîýÿĂ āòêú îé ,òăîí÷ øýîéê ðîîòì õû íā

òýúô. 
 

5.  ăāîĀòêí ăìûîîõî øîòāîñĀāòìõ ,āĀê÷í øîêĂðí íéîāõ îùòõòë îï íāíÿí öòāòíÿ÷í íāêðê öòāðéî òùé
 ðîîòì õû ăò÷òùýí íāĀêí òêëõ āăîòê ăòùôìûí îùăôāûí õû úúêăíê ,íāêðí õĂ øîòāîñĀāòìí õĂ

:òýúô  
)é(  îé íăûòêĀê ăîòăîí÷í ăîĂõîðíî öòòăîû÷Ă÷í öòòîĀòõí õô ăé ăò÷òùýí íāĀêí õĂ íăõûýíê

 õû ðîîìõî öôúõ ,ìêûõ ,öîĂāõ íāêðí õĂ íăõîôòê ûîëýõ öòòîýÿĂ āòêú āĂé ,òýúô ðîîòì õû
;òýúô ûìò÷ øôî 

)ê(  ĂòĂ öòāðé öòìêîû öòêāîû÷ îé íõíùíí ăêāîû÷ íê ,ăòăîí÷ íùòéĂ øòêî ăòăîí÷ øòê ,ăò÷āă õô
îîòì õû íāêðí õĂ ăò÷òùýí íāĀêê òăîû÷Ă÷ ìòĀýă öíõ.òýúô ð 

 
.øòì õô òý õû ,āðé öìé õô ăîòāðé÷ îé òăîòāðé÷ ûîāëõ òìô õòûõ āî÷éê øòé 

 
 
 
 
 

21 ìôëù 2013   
  ăôÿü úðăðî 

ô÷÷ö ÷ïûù 
   

                                                 
5 ."øîòāîñĀāòìí ðîì" āêìê āîêòÿõ ðîîòìí ăéāîíê öăāìëíô 
 



ï÷ïûï ąăôĂü      ù"ýì ÷ëăĄô ìð÷Ă üăûôôî 
 

 42 

 

) ïăïāïCertification( 
 

Ă ,òùéòðāï÷ õîé:òô āòíÿ÷ , 
 

1. í ðîìí ăé òăāĀúòùîûêā  õĂõéāĂò êîõĀ úāùòòì  ("íāêðí" øõíõ) ÷"ûê õĂ íýîĀăõ öòĂìîð íĂîõĂ
í÷òòăúíĂ  öîòê31  úā÷ê2013 .("ðîìí" :øõíõ) 

 
2.  íìêîû õĂ ëÿ÷ îê āúð éõî ăòăîí÷ íìêîû õĂ øîôù éõ ëÿ÷ õô õõîô îùùòé ðîìí ,òăûòìò õû úúêăíê

 úðòòăíê öòûñ÷ îòíò éõ ,öòëÿ÷ öăîé îõõôù øíê ăîêòúùí āîéõ ,îê îõõôùĂ öòëÿ÷íĂ òìô þîðùí ăòăîí÷
îìê íúîô÷í íýîĀăõ.ð 

 
3.  öòòýúôí ăîðîìí ,òăûòìò õû úúêăíê öòòùîûêāí õô÷ ,ăîéù øýîéê öòýĀĂ÷ ðîìê õîõôí āðé òýúô ûìò÷î

 öò÷òõ íāêðí õĂ öòù÷îï÷í ò÷òāïăî øîíê öòòîùòĂí ,ăîõîûýí ăîéÿîă ,òýúôí êÿ÷í ăé ,ăîòăîí÷í ăîùòðêí
÷í ăîýîĀăõîëÿî.ðîìê öò 

 
4. öòéāðé îï íāíÿí öòāòíÿ÷í íāêðê öòāðéî òùé òîõòë óāîÿõ öòõíùî ăîāĀê õĂ ö÷îòĀõî öăûòêĀõ6 

íāêðí õĂ ðîìê Ăāìùí2, :øôî 

)é(  öòìûîò÷í ,íõéô öòõíùî ăîāĀê õĂ îùðîĀòý ăðă öăûòêĀõ îù÷āë îé ,íõéô öòõíùî ăîāĀê îùûêĀ
 òìò õû îùăûòìòõ éêî÷ ,íõĂ öòìðîé÷ öòìòëéă ăîêāõ ,íāêðõ úðòòă÷í òăîí÷ ûìò÷Ă ðòñêíõ

îéêî íāêðê öòāðé;ðîìí õĂ íùôíí ăýîĀă óõí÷ê ñāýê ,öòìòëéă öă øôî 

)ê(  õû ăò÷òùý íāĀê õĂ îùðîĀòý ăðă íăûòêĀõ îù÷āë îé ,îïô òýúô ðîîòì õû ăò÷òùý íāĀê îùûêĀ
 óôõî òýúôí ðîîòìí ăîù÷òí÷ òêëõ øîðñê õĂ íāòêú íìò÷ Āýúõ ăìûîò÷í ,îïô òýúô ðîîòì

öéăíê öòôîāû ăîòùîÿòð ăîāñ÷õ öòòýúôí ăîðîìíĂ  ăîéāîíõî öòõêîĀ÷ ăîéùîêĂð òõõôõ
øôî ;îòăîòðùíî öòĀùêí õû ðĀý÷í 

)ë(  îùëÿíî íāêðí õĂ òîõòëí òêëõ öòõíùíî ăîāĀêí õĂ ăîòêòñĀýéí ăé îùôāûí ðîìê îùòăîùĀú÷ ăé
 õû úúêăíê ðîìê íúîô÷í íýîĀăí öîăõ ,òîõòëí òêëõ öòõíùíî ăîāĀêí õĂ ăîòêòñĀýéí òêëõ

;îùăôāûí øôî 

)ì( ô ðîìê îùòõòë øîûêāê ûāòéĂ òýúô ðîîòì õû íāêðí õĂ ăò÷òùýí íāĀêê òîùòĂ õíï   ûòýĂíĂ
 ðîîòì õû íāêðí õĂ ăò÷òùýí íāĀêí õû ,òăîí÷ øýîéê ûòýĂíõ òîýÿĂ āòêú îé ,òăîí÷ øýîéê

òýúô. 
 

5.  õĂ ăāîĀòêí ăìûîîõî øîòāîñĀāòìõ ,āĀê÷í øîêĂðí íéîāõ îùòõòë îï íāíÿí öòāòíÿ÷í íāêðê öòāðéî òùé
Āāòìí:òýúô ðîîòì õû ăò÷òùýí íāĀêí òêëõ āăîòê ăòùôìûí îùăôāûí õû úúêăíê ,íāêðí õĂ øîòāîñ 
)é(  ăò÷òùýí íāĀêí õĂ íăõûýíê îé íăûòêĀê ăîòăîí÷í ăîĂõîðíî öòòăîû÷Ă÷í öòòîĀòõí õô ăé

 õû ðîîìõî öôúõ ,ìêûõ ,öîĂāõ íāêðí õĂ íăõîôòê ûîëýõ öòòîýÿĂ āòêú āĂé ,òýúô ðîîòì õû
;òýúô ûìò÷ øôî 

)ê(  ĂòĂ öòāðé öòìêîû öòêāîû÷ îé íõíùíí ăêāîû÷ íê ,ăòăîí÷ íùòéĂ øòêî ăòăîí÷ øòê ,ăò÷āă õô
.òýúô ðîîòì õû íāêðí õĂ ăò÷òùýí íāĀêê òăîû÷Ă÷ ìòĀýă öíõ 

 
.øòì õô òý õû ,āðé öìé õô ăîòāðé÷ îé òăîòāðé÷ ûîāëõ òìô õòûõ āî÷éê øòé 

 
 
 
 
 

21 ôëùì 2013   
  Ąôòăñù ÷ðë 

ôĄëă ôëûðìĄò 
 

                                                 
6 ."øîòāîñĀāòìí ðîì" āêìê āîêòÿõ ðîîòìí ăéāîíê öăāìëíô 
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 æ#êÙ äØðñá ÙÝäï éðèááÛ äñ òÝáèæÜ áäêÙä åáðïÙæÜ çÝÙñßÜ áØÝð äñ Üðáïé ßÝÛ 
 

ØÝÙæ 
 

äØðñá ÙÝäï éðèááÛ äñ ëðÝîæÜ áìéãÜ êÛáæÜ òØ Ýèðïé òÙ ÜðÙßÝ æ"êÙ Üäñ  çäÜä)ú 
("ÜðÙßÜ" òØ ääÝãÜ , åÝáä ÛßÝØæÜ áòáîæòÜ åááèáÙÜ çÞØæÜ31 Ùéðæ 2013  òÝßÝÛÜ òØÝ

ÛéìÜÝ ßÝÝð äê åáÛßÝØæÜ åááèáÙ åááòáîæòÜ, ìÝïòä åáèæÝÞæÜ áæáðÞòÝ çÝÜÙ åááÝèáñÜÜ  äñ
ÜñÝäñ åáñÛÝß æááòéÜñÜ âáðØò ÝòÝØÙ.  äñ ÜÚîÜäÝ Üãáðêä åáØðßØ ÜäÜèÜÜÝ çÝáðÝàïðáÛÜ

 åááèáÙ òìÝïòä áìéã êÛáæÝÞ ) äØðñáÙ åáäÙÝïæ òÝØèÝÙñß áääãä åØòÜÙISRAELI GAAP (
åááèáÙ òÝìÝïòä áìéã ßÝÝáÛä ÝáòÝáßèÜÝ åáïèÙÜ äê ßïìæÜ òÝØðÝÜä åØòÜÙÝ.  ØáÜ ÝèòÝáðßØ

 åááèáÙ òìÝïòä áìéã êÛáæ äê Üèïéæ êáÙÜäÝÞ Ýèòðáïé äê ééÙòÜÙ. 
 
 

ÜðáïéÜ ëïáÜ 
 

 Üðáïé çïòä åØòÜÙ Ýèòðáïé òØ Ýèãðê1  äØðñáÙ çÝÙñß áØÝð òãñä äñ" êÛáæ äñ Üðáïé
 ÝæÝñááñ Üðáïé çïòÝ "òÝñáÜ äñ ðïÙæÜ çÝÙñßÜ ÜØÝð áÛá äê òãðêèÜ åááèáÙ òÝìÝïòä áìéã
 êÛáæ äñ Üðáïé .ÝáòÝáßèÜÝ åáïèÙÜ äê ßïìæÜ òÝØðÝÜ áìä êÙïè åááØïèÙ åáÛáÚØò äñ ÜðáïéÙ

åáðÝðáÙæ òÙãðÝæ åááèáÙ òÝìÝïòä áìéã, áñèØ åê ðïáêÙ åááìéãÜ åáèááèêä åáØðßØÜ å
åááØèÝÙñßÜÝ, åáðßØÝ åááàáäèØ Üðáïé áäÜè åÝñááæÝ.  ÜÛáæÙ ÜìïáÜÙ òæîæÝîæ ÜèáÜ Üðáïé

 òðñìØæ ÜèáØ âãáìäÝ äØðñáÙ åáäÙÝïæ òðÝïáÙ áèïòä åØòÜÙ òãðêèÜ òðÝïáÙ ðñØæ òðãáè
ÝÞæ òÝáÜä åáäÝãá ÝáÜñ åááòÝêæñæÜ åáèááèêÜ äãä êÛÝÝáèñ çÝßàáÙ ÚáñÜä ÝèäòðÝïáÙÙ åáÜ. 

âãä åØòÜÙ, òðÝïáÙ äñ òêÛ òÝÝß åáÝÝßæ ÝèØ çáØ. 
 

Üèïéæ 
 

Ýèòðáïé äê ééÙòÜÙ, èÜ áìéãÜ êÛáæÜñ ðÝÙéä Ýèä åðÝÚÜ ðÙÛ ÝèÙáä òæÝñòä ØÙ Øä" ÝèáØ ä
) äØðñáÙ åáäÙÝïæ òÝØèÝÙñß áääãä åØòÜÙ ,òÝáòÝÜæÜ òÝèáßÙÜ äãæ ,âÝðêISRAELI GAAP (Ö 

Ý åááèáÙ òÝìÝïòä áìéã ßÝÝáÛä .ÝáòÝáßèÜÝ åáïèÙÜ äê ßïìæÜ òÝØðÝÜä åØòÜÙ 
 

 ðÝæØä ÙäÜ òæÝñò òØ åáèìæ ÝèØ ,ä"èÜ Ýèòèïéæ òØ Úááéä áäÙæ ðÝØáÙÙ5 'Ù ñïÙ ðÙÛÙÜ 
èêÙÝò ðñØäÜ æáÝéæò èêÙÝòãÜ áÚÝîááò .ÜðÙßÜ ÛÚè 

 
 

çáïááß âæÝé 
çÝÙñß áØÝð 

 
21  áØæÙ2013 
 
 



 
  ù"ýì ÷ëăĄô ìð÷Ă üăûôôî 

 

 

 
 

45 

 

     øðô÷ îòðëù øôôûôì úñëù ąôāùą 

 
 

 
ăðëôì 

31  üăùì
2013 

31  üăùì
2012 

31  ăìùāîì
2012 

  
(ăĂðìù ôą÷ì) (ăĂðìù) 

  
 ò"Ą ôûðô÷ùì 

:øôüöû 
    

öòĀùêê ăîùîìĀýî öòù÷îï÷ 
 

 3  2  4 

òéāĂé òúòñāôê ăîõòûý øòëê öòêòòð  2  832  848  831 

òéāĂé òìúýíõ íĂāýí  2 )19( )22( )20( 

îñù ,òéāĂé òúòñāôê ăîõòûý øòëê öòêòòð 
 

 813  826  811 

öòāðé öòúôù 
 

 70  17  48 

øôüöûï ÷ö õü 
 

 886  845  863 

:ąðôðìôôòąï 
    òéāĂé òúòñāôê ăîõòûý øòëê öòéôï  3  569  545  565 

*ăîāðé ăîòîêòòðăí 
 

 107  127  98 

 õüąðôðìôôòąïï ÷ö 
 

 676  672  663 

íāêðí ăîòù÷ òõûêõ úðîò÷í øîí 
 

 210  173  200 

úðïïð ąðôðìôôòąïï ÷ö õü 
 

 886  845  863 
 
   
      *    óúê öòòùïé÷ þîð òéāĂé òìúýíõ íĂāýí :íï÷4 ,4 î-6  öò÷òõ ð"Ă òùîòõò÷31  úā÷ê2013 ,31  

            êúā÷ 2012 î-31 āê÷ÿìê 2012 ,í÷éăíê. 
 

 
 

     
Ăòêë õêîò 

øîòāîñĀāòìí ā"îò 
 āòýú øîāîì 

õ"ôù÷ 
 Ăòðāï÷ õîé 

òĂéā òéùîêĂð 
 
 
 
 

ăîðîìí āîĂòé óòāéă :21 òé÷ê 2013. 
 

 

 

 

 

êíòõ öòāîéí ăòÿ÷ă.öí÷ ìāýù òăõê Āõð öòîîí÷ öòòýúôí ăîðîì 

 
 
 
 
   



 
  ù"ýì ÷ëăĄô ìð÷Ă üăûôôî 
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îòðëù øôôûôì îüÿïð òððă òðî ąôāùą 
 
 

  

 øôĄîðò ïĄð÷Ą÷øðôì ðùôôąüïĄ 

 ïûĄ÷
 ïùôôąüïĄ

øðôì 

  

31  üăùì2013 31  üăùì2012 
31  ăìùāîì

2012 

 

ăðëôì (ăĂðìù ôą÷ì) (ăĂðìù) 

  
 ò"Ą ôûðô÷ùì 

ąðüûöï 
    òéāĂé òúòñāôê ăîéĀúû÷  7  22  22  88 

îñù ,ăòêòā ăîúùôí 
 

 11  13  49 
ăòêòā÷ øùòéĂ øî÷ò÷ ăîúùôí 

 
 -*  1  1 

ąðüûöïï ÷ö õü 
 

 33  36  138 

ąðëāðï 
    òéāĂé òìúýí øòëê 
 

)1(  -*  3 
õîûýă 

 
 4  4  16 

ĀîîòĂî íāòô÷ 
 

 7  2  23 
ăîòõõôî íõíùí 

 
 -  -*  1 

öòĀùêõ öò÷îõĂă 
 

 2  3  9 
õîíòù ò÷ì 

 
 5  8  28 

ąðëāðïï ÷ö õü 
 

 17  17  80 

öòúò÷ òùýõ ðîîā 
 

 16  19  58 
ðîîāí õû öòúò÷õ íĂāýí 

 
 6  6  18 

ïăìòï ąðôûù ô÷ýì÷ üòðôùï ôĂû òððă 
 

 10  13  40 

:ð"Ăê íõòëā íòù÷õ õõîì÷ ðîîāî òúòúê ðîîā 
    íāêðí ăîòù÷ òõûêõ úðîò÷í òĀù ðîîā 
 

 1,019  1,302  3,991 
 
  *         ÷ óî÷ùí öîôú ëÿòò÷-1 .ð"Ă øîòõò÷ 
 

 

êíòõ öòāîéí ăòÿ÷ăòăõê Āõð öòîîí÷ öòòýúôí ăîðîì .öí÷ ìāýù 
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47 

 

 ąôāùą òðîøôôûôì úðïì øôôðûôĄï ÷ý 
 
 

 

úðï ąðôûùï ýăÿûï øôÿîðý ö"ïü 

 

 ò"Ą ôûðô÷ùì 
øðôì ïùôôąüïĄ øôĄîðò ïĄð÷Ą ÷Ą ïÿðĂą÷ 31  üăùì

 2013 (ăĂðìù ôą÷ì) 
    øðô÷ ïăąô1  ăëðûôì2013  24  176  200 

íýîĀăõ òĀù ðîîā  -  10  10 

 øðô÷ ïăąô31  üăùì2013  24  186  210 

    øðôì ïùôôąüïĄ øôĄîðò ïĄð÷Ą ÷Ą ïÿðĂą÷ 31  üăùì
 2012 (ăĂðìù ôą÷ì) 

    øðô÷ ïăąô1  ăëðûôì2012  24  136  160 
íýîĀăõ òĀù ðîîā  -  13  13 

 øðô÷ ïăąô31  üăùì2012  24  149  173 

     øðôì ïùôôąüïĄ ïûĄ÷31  ăìùāîì2012 (ăĂðìù) 
    øðô÷ ïăąô1  ăëðûôì2012  24  136  160 

íýîĀăõ òĀù ðîîā  -  40  40 

 øðô÷ ïăąô31  ăìùāîì2012  24  176  200 
 

 
êíòõ öòāîéí ăòÿ÷ă.öí÷ ìāýù òăõê Āõð öòîîí÷ öòòýúôí ăîðîì 

 
 
 
   



 
  ù"ýì ÷ëăĄô ìð÷Ă üăûôôî 
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îòðëù øôôûôì øôûùðñùï ôùôăñą ÷ý òðî ąôāùą 
 
 

 

 ðùôôąüïĄ øôĄîðò ïĄð÷Ą÷
øðôì 

 ïûĄ÷
 ïùôôąüïĄ

øðôì 

 

31  üăùì2013 31  üăùì2012 
31  ăìùāîì

2012 

 

(ăĂðìù ôą÷ì) (ăĂðìù) 

 
 ò"Ą ôûðô÷ùì 

ąÿóðĄ ąð÷ôýÿù øôûùðñù ôùôăñą 
   

íýîĀăõ òĀù ðîîā  10  13  40 
:ăî÷éăí 

   îñù ,öòðìù öòú÷  -*  -*  -* 
òéāĂé òìúýí øòëê ăîéÿîí )1(  -*  3 
:öòýñîĂ öòúôùê öòòîùòĂ 

    òéāĂéîñù ,Āúû òăêõî úòñāô òĀòïð÷õ  10  12  34 
îñù ,òéāĂé òúòñāôê ăîõòûý øòëê öòêòòðê íòòõû )11( )12( )22( 

öòāðé öòúôù )22( )5( )36( 
ăîýñîĂ ăîòîêòòðăíê öòòîùòĂ 

   îñù ,òéāĂé òúòñāôê ăîõòûý øòëê öòéôïê (íìòāò) íòõû  4 )2(  18 
ăîāðé ăîòîêòòðăí  9 )5( )34( 

ăýñîĂ (ăîõòûýõ îĂ÷òĂĂ) ăîõòûý÷ îûêùĂ îñù öòù÷îï÷ )1(  1  3 
öòù÷îï÷ òîîĂî öòù÷îï÷ê (íìòāò) íòòõû )1(  1  3 

öòù÷îï÷ ăîāăò õû øòýòõð āûĂê ăîìîùă ăûýĂí  -*  -* -* 
íýîĀăí ăõòðăõ öòù÷îï÷ òîîĂî öòù÷îï÷ ăāăò  4  1  1 

ïÿðĂąï þðü÷ øôûùðñù ôððĄð øôûùðñù ąăąô  3  2  4 

 
   :îõêĀăí îé/î î÷õîĂĂ öòúò÷î ăòêòā 
   íõêĀăíĂ ăòêòā  11  11  49 

í÷õîĂĂ ăòêòā )-(* )-(* )1( 
îõêĀăíĂ íúùôí õû öòúò÷  -*  -*  -* 
î÷õîĂĂ íúùôí õû öòúò÷ )15( )6( )20( 

 
÷ óî÷ùí öîôú  *-1 .ð"Ă øîòõò÷ 

 
 

õ öòāîéòêíí ăòÿ÷ăòăõê Āõð öòîîí÷ öòòýúôí ăîðîì .öí÷ ìāýù 
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 øðô÷ øôôÿüöï ąðòðîï ąôāùą÷ øôăðëôì31  üăùì2013 
 

 ăðëôì1  - ąôëûðìĄòï ąðôûôîùï ôăĂôý 
 

ë. ô÷÷ö 
 

 úāùòòì ăĂā õĂ ăòùòòôïî õéāĂòê íāêð íùòí ("úāùòòì" îé "íāêðí" øõíõ) ÷"ûê õéāĂò êîõĀ úāùòòì
 õéāĂòõ òéāĂé òúòñāô ăāêð ăñòõĂê íùòí íāêðí .ăò÷îéõùòêí êîõĀ ,øô î÷ô .("õéô" :øõíõ) ÷"ûê

.÷"ûê öòúùùòý øîõé āîìî ÷"ûê õéāĂò õîðôí ûîêòāê ăîĀïðí øîõé āîì íāêðí ăîòù÷ê öòĀòïð÷ 
 

 îùòí ăò÷îéõùòêí êîõĀ úāùòòì÷ íõ øăòùĂ øîòôïí üĀîă ."úāùòòì" òéāĂéí úòñāô õîûýăê ăĀúîû íāêðí
 ăùĂ ìû2017 . 

 
 ăùĂê1992 ,õéôõ íāêðí øòê öôúí öăðù  ăùĂ÷ õðí ,õéôõ íĀùûîí îòýõ1993,  ăòìûõê Ăî÷òĂ ăîôï

 ăùĂ÷ õðí ,üúîù öôúíõ öéăíê .öòùîĂí úāùòòì òúòñāô ăÿýíêî õîûýăê1998 õîûýă÷ ăîúùôíí ,
.ăéĂîù éòí öíê öòăîāĂí éîõ÷ āîêû õéôõ ă÷õĂ÷ íāêðí .íāêðõ øéîõ÷ê ăîāêûî÷ ,úāùòòì òúòñāô 

 
öîòõ ìû íòăîòîêòòðăíî íāêðí òúôù 30  òùîòê2011  òéāĂé òúòñāôê ăîõîûý÷ ăîòîêòòðăíî öòúôù îõõô

 ăîùôāÿí øîìûî÷õ öòôòòăĂ÷í úāùòòì ëîú÷"YOU" íĂôā ,íāêðê ăîõûêí íùê÷ê òîùòĂí ă÷õĂí öû .
 öîòê õéô÷ íāêðí1  òõîòê2011  öòúôùăîòîêòòðăíî  öùòéĂ "úāùòòì" ëîú÷ òéāĂé òúòñāôê ăîõòûý÷

ôāÿí øîìûî÷õ öòôòòăĂ÷ ăîù"YOU". 
 

 öîòõ íāêðí õĂ öòìðîé÷ öòòùòê öòòýúôí ăîðîìí ăòÿ÷ă31  úā÷ê2013  íāêðí õĂ íõé ăé öòõõîô
 õéāĂòê öòõêîĀ÷ ăîéùîêĂð òõõôõ öéăíê öòôîāû ăîðîìí .("íÿîêĀí" :øõíõ) íõĂ ăê íāêð õĂî

IsraeliGaap) )  āêìê îòăîòðùíî öòĀùêí õû ðĀý÷í ăîéāîíõ öéăíêî öòòùòê ăýîĀăõ òýúô ðîîòìõ
öòòýúô ăîðîìê Ăāìùí ûìò÷í õô ăé öòõõîô öùòéî "òéĀùê ìòëéă õĂ òùîûêā òýúô ðîì ăôòāû"  öòòăùĂ

.öòéõ÷  öîòê í÷òòăúíĂ íùĂõî öîòõ öòòýúôí ăîðîìí öû ìðò íõé öòòýúô ăîðîìê øòòûõ Ăò31  āê÷ÿìê
2012 .("öòòăùĂí ăîðîìí" :øõíõ) 
 

 ñû÷õ ,öòòăùĂí ăîðîìê í÷ĂîòĂ îï íùòí ,íõé öòòýúô ăîðîì ăòÿ÷ăê íāêðí õĂ ăòéùîêĂðí ăîòùòì÷í
 üòûúê ñāîý÷íì.øõíõ ' 

 öòìðîé÷ ăîðîì úòúê õû îùòí öòòýúôí ăîðîìí ăòÿ÷ă öîúāý ,öòĀùêí õû ðĀý÷í ăîòðùíõ öéăíê
.ìêõê 

îé öòòýúôí ăîðîìí ăòÿ÷ă öîòê íāêðí øîòāîñĀāòì ò"û öîúāýõ íāĂ21  òé÷ê2013. 
  

ì. ôÿüöï òððôîï ąðûðăĂý 
 

:øõíõ ñāîý÷í øýîéê íùôîí íõé öòòýúô ăîðîì ăòÿ÷ă 
 

¶  òéĀùêí Āúûí ăêòõêĂ öòéĂîùê-  öòĀùêí õû ðĀý÷í ăîéāîíõ öéăíê îùòí òéùîêĂðí õîýòñí
 õû úúêăíêî îòăîòðùíî òõõô öòĀùêê öòõêîĀ÷ ăîéùîêĂð ăîéāîí ăāëú÷ê îÿ÷îéĂ òýô ê"íāéê

.öòĀùêí õû ðĀý÷í õĂ āîêòÿõ ðîîòìí  õû ðîĀòýí òìò õû îāìëîí òéĀùêí Āúûí ăêòõê öòéĂîù
 ,ăîĂāýíî ăîòîõă ăîòîêòòðăí ,òéāĂé òìúýíõ íĂāýí ,āăòí øòê ,õõîô öòòúùùòý öòāòĂô÷ô öòĀùêí

 .òāïë÷ ðîîòìî öòòýúô ăîðîì ăëÿí 
 

¶ ăêòõê öùòéĂ öòéĂîùê  òéĀùêí Āúûí-  öòõêîĀ÷ ăîéùîêĂð òõõô õû úúîê÷ òéùîêĂðí õîýòñí
 õûî õéāĂòê öòò÷îéõùòê òýúô ðîîòì òùĀă(IFRS)  öò÷òîú÷ õĂ ăîòîùĂāýõ íìûîîí õĂ ăîòîùĂāýî

 ò÷îéõùòê òýúô ðîîòì(IFRIC) úðòòă÷íăî öíòõé.  õû ðîĀòýí õĂ āîêòÿõ ðîîòìí ăîéāîíõ öéăíê
îéõùòêí íùòĀăí ,öòĀùêíí òý õû ă÷Ăîò÷ ăò÷í ăîùîāĀûøõíõ öòñāîý÷: 

-  ăîéāîíê îé öòò÷îéõùòêí öòùĀăê íùû÷ ăõêĀ÷ íùòé āĂé ăòăîí÷ íòëîú íõîû öíê öòāĀ÷ê
 ,ðĀý÷í õĂ öîĂòòíăõýñ÷ íÿîêĀí  öòĀùêê öòõêîĀ÷í ăîéùîêĂðí òõõôõ öéăíê íòëîúê

;îõé öòéĂîù õû ăòýòÿýú öòõðĂ ê"íāéê 
-  ăî÷òòĀĂ îé öòòăîí÷ öòéĂîùõ ăîòîùĂāýê îé öòùĀăê ăòýòÿýú ăîúðòòăí ă÷òòĀ éõ öíê öòāĀ÷ê

 ,òăîí÷ éĂîùê õîýòñõ ăîýîõð āýú÷ăõûîý íÿîêĀí  òìò õû îûêĀùĂ ăîòýòÿýú öîĂòò ăîòðùí òýõ
 ;ðĀý÷í 

-  ò÷îéõùòê øĀăê öíê ăî÷îĀ÷ê þ÷îéĂí ăîéāîíê þ÷îéĂ āðé ò÷îéõùòê øĀăõ íòùýí ă÷òòĀ ðîîòì
 ,āîêòÿõăõûîý íÿîêĀí ;ò÷îéõùòêí øĀăí ăîéāîíõ öéăíê 

-  ò÷îéõùòê øĀăê öíê ăî÷îĀ÷ê þ÷îéĂ ðîîòìí ăîéāîíê þ÷îé éõĂ ò÷îéõùòê øĀăõ íòùýí ă÷òòĀ
 ,āîêòÿõăõûîý íÿîêĀí õéāĂòê öòõêîĀ÷í ăîéùîêĂðí òõõôõ öéăíêî ðîîòìí ăîéāîíõ öéăíê; 



 
  ù"ýì ÷ëăĄô ìð÷Ă üăûôôî 
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- þ÷îéĂ ò÷îéõùòê øĀăê öíê ăî÷îĀ÷ê  ðîîòìí ăîéāîíê āìëî÷Ă ðùî÷ õĂ íāìëíõ íòùýí ă÷òòĀ
.ăòāîĀ÷í íòùýíí öîĀ÷ê ăîéāîíê íāìëíõ íòùýí éîêă ,āîêòÿõ   
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 øðô÷ øôôÿüöï ąðòðîï ąôāùą÷ øôăðëôì31  üăùì2013 
 

 ăðëôì1  - (õĄùï) ąôëûðìĄòï ąðôûôîùï ôăĂôý 
 

í. øôûîùðëì ĄðùôĄ 
 

ăôòāûê ăòÿ÷ă ăîðîìí öòòýúôí öòòùòêí öòìðîé÷í öéăíê öòõêîĀ÷ ăîéùîêĂð òõõôõ õéāĂòê (Israeli 

GAAP ) ,ăûì õîĀòĂê Ă÷ăĂíõ íāêðí ăõíùí ăĂāìù ,îòăîòðùíî öòĀùêí õû ðĀý÷í ăîéāîíõ öéăíêî
 ,ăîòîêòòðăíî öòúôù õĂ öò÷îôúí õûî ăîòùòì÷í öîĂòò õû öòûòýĂ÷ āĂé ăîðùíî öòùì÷îé ,ăîôāûíê

îéÿîăíĂ āíêîò .ăîéÿîíî ăîúùôí.íõé öòùì÷îé÷ ăîùîĂ ăîòíõ ăîõîõû õûîýê ă 
 

 îĂ÷òĂĂ ăîòāĀòûí ăîðùííî íÿîêĀí õĂ ăòéùîêĂðí ăîòùòì÷í öîĂòò ăûê ,íõíùíí õĂ ăûìí õîĀòĂ
.öòòăùĂí öòòýúôí ăîðîìí ăôòāûê îĂ÷òĂĂ îõé öû öòòêĀû öùòí ,ăîéìîî òéê ăîôîāôí ăîôāûíê 

 
 

 
î. øðĄôô  ôûðöîý ,ąðëûðìĄò ôûĂą ÷Ą ïûðĄëă÷øôĂûìï ÷ý òðĂôÿï ąðëăðïð ąôëûðìĄò ïûôĂą 
 
 

õðí ăîýîĀă÷ ăîõòðă÷í öîòê 1 āéîùòê 2013 Ăòò÷ă÷ ííāêð öòùĀă öòòéùîêĂð ăîéāîíî ăîĂìð 
öòñāîý÷í øõíõ: 

 
1.   íéāîí éĂîùê "ïîïòĀ öòúôù ăîòîêòòðăíî" 
 

2. öòòîõòë üĀîă÷ ăîéāîí ðîĀòýí õû öòĀùêí éĂîùê øîôìû òîõòëí õû ăîôòé òéāĂé õĂ ăîêîð õûî íĂāýí 
òìúýíõ òéāĂé þî÷òéõ øîôìû íùòĀă ăòéùîêĂð ASU 2010-20 āĂé Ăāìù öĂòòõ íùîĂéāõ õðí öîò÷ 1 
āéîùòê 2013 

 
3.    íĂìð ăôāû÷õĂ òùĀă ðîîòì òýúô öòò÷îéõùòê (IFRS) éĂîùê ìîðòé ăîðîì öòòýúô öòéĂîùî öòîîõù 
 

øõíõ āîéòă ăîí÷ öòòîùòĂí îñĀùùĂ ăîòùòì÷ê ăòéùîêĂðí ăòÿ÷ăê ăîðîì öòòýúô öòòùòê öòìðîé÷ íõé 
āîéòăî õĂ øýîé ăûýĂíî öîĂòòí íùîĂéāõ ,õôô íăòòíĂ: 

 
)1(  ïëăðï ëĄðûìąðôðìôôòąïð øôüöû ñðñôĂ 
   

ííāêð Ăòò÷ă÷ ăé öòõõôí îûêĀùĂ āïîðê ðĀý÷í õû öòĀùêí öîò÷ 12 āê÷ÿìê 2012 āĂé øôìû÷ ăé 
ăîéāîí ðîîòìí āîêòÿõ õĂ ðĀý÷í õû öòĀùêí éĂîùê ïîïòĀ öòúôù ăîòîêòòðăíî .öòùîĀòăí öòñāîý÷í āïîðê 
íï îìûîù öòéăíõ ăé üòûú 15é ăîéāîíê ðîîòìí āîêòÿõ òõõôõ ăîéùîêĂðí öòõêîĀ÷í íāéê"ê .öéăíê 

ăîéāîíõ òéĀùê ìòëéă ,ïïĀò öòúôù ăîòîêòòðăíî öòûêîùí îăîé÷ ìÿ òìëù ëòÿòî øïé÷ê ăé öăāăò îñù 
öòòĀăíê öòéùăí öòāêñÿ÷í öòéêí: 

 
Æ øòëê øăîé ăîòîêòòðăíí ,ă÷òòĀ ăîôï ăòĀîð ăùăòù íýòôéõ (legally enforceable right )ïîïòĀõ 

ăîòîêòòðăíí öòúôùí÷ ; 
Æ ă÷òòĀ íùîîô ûîāýõ ăé ăîêòòðăíí Ă÷÷õî ăé öòúôùí õû úòúê îñù îé îê ăòù÷ï; 
Æ öë òéĀùêí ìòëéăí öëî ìÿí òìëùí öòêòòð ìðé òùĂõ öò÷îôú öòùăòùí íûòêĀõ (determinable 

amounts.) 
 

           öéăíê ăîéāîíõ, òéĀùêí ìòëéăí ïïĀò öòúôù ăîòîêòòðăíî öû òùĂ öòììÿ öòòìëù öòùîĂ ëòÿòî øïé÷ê öîôú 
îñù öòòĀăíê õô öòéùăí öòāêñÿ÷í õòûõ ,òéùăêî îùĂòĂ öôúí øòê ăĂîõĂ öòììÿí øëû÷í øýîéê āîāê ăé 
ăîôï òéĀùêí ìòëéăí øòëê øăîé ăîòîêòòðăíí ïîïòĀõ. 

 
          î÷ô øô ,ûêĀù òô òéĀùêí ìòëéăí ïïĀò ăîùîìĀòý öùîûāòýĂ ìòĀý÷õ íùăî÷ ăìò÷ê íòêëí ø÷ òéāĂéí 

òéāĂéíî øăòùĂ ăîùîìĀòý÷ íõé ,øòéĂô òéĀùêí ìòëéăõ øîôòú ìúýíõ òéāĂéí÷. 
 

          òéĀùê ìòëéă éõ ïïĀò øòê öòúôù øòëê öòāòĂô÷ öòāïëù ìëùô ăîòîêòòðăí øòëê öòāòĂô÷ öòāïëù éõé öé 
öò÷òòĀă÷ õô öòéùăí öòāêñÿ÷í õòûõĂ .öû ăéï ăîéāîíê ûêĀù òô öòāĀ÷ê öò÷òîú÷ òéĀùêí ìòëéăí 
òéĂā ïïĀõ ò÷îôú òîîĂ øëîí îāôîíĂ øòëê öòāòĂô÷ öòāïëù ò÷îôúî òîîĂ øëîí îāôîíĂ øòëê ăîôïí Ăîāìõ íāïð 
øîðñê ø÷îï÷ê )öòêòòð (îé ăîêòîð÷í êòĂíõ øîðñê ø÷îï÷ê )öòéôï (öòûêîùí öòāòĂô÷÷ öòāïëù îûÿîêĂ öû 
îăîé ìÿ òìëù öéăíê āìúíõ ăîùêĂðăíõ îñù (master netting arrangement). 
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 øðô÷ øôôÿüöï ąðòðîï ąôāùą÷ øôăðëôì31  üăùì2013 
 

 ăðëôì1  -  ąôëûðìĄòï ąðôûôîùï ôăĂôý(õĄùï) 
  

öîĂòò íùîĂéāõ õĂ íéāîí éĂîùê ïîïòĀ öòúôù ăîòîêòòðăíî  
 
          íāêðí Ăòò÷ă÷ ăé öòõõôí ăāëú÷êĂ íéāîíí óāìê õĂ öîĂòò ûāý÷õ .öû ăéï ,ăîĂòāì òîõòëí ăîĂìðí 

éõ î÷Ăîò òêëõ òāýú÷ íéîîĂíí öòúðòòă÷í öòùîûêāõ õĂ ăùĂ 2012 øôĂ öéăíê āïîðõ éõ ă÷òòĀ ăêîð 
öîĂòò úðòê ăîýîĀăõ íéîîĂí îõé  .öîĂòòõ íùîĂéāõ éõ íăòòí íûýĂí ăòăîí÷ õû ăîðîìí öòòýúôí õĂ 
í.íāêð 

 
)2( ïýÿĄï øðĄôôù ïûðĄëă÷ ÷Ą ąðëăðï òðĂôÿï ÷ý øôĂûìï ëĄðûì úðöîý ôð÷ôíï ÷ý ąðöôë ôëăĄë ÷Ą 

ąðìðò ÷ýð ïĄăÿï ôîüÿï÷ ôëăĄë Āðùôë÷ úðöîý ïûôĂą ąôëûðìĄò ASU 2010-20 
 

 ííāêð Ăòò÷ă÷ ăé ăîéāîí āïîð ðĀý÷í õû öòĀùêí éĂîùê øîôìû òîõòëí õû ăîôòé òéāĂé õĂ ăîêîð õûî 
íĂāýí òìúýíõ òéāĂé þî÷òéõ øîôìû íùòĀă ăòéùîêĂð ASU 2010-20 ,āĂé Ăāîì òîõòë êðā āăîò òêëõ 
ăîāăò ăîêîð ,íûîùă ăāăòê íĂāýíí òìúýíõ òéāĂé ,ăîĂòôā ăîāòô÷î ăîòăîí÷ øíĂõô õĂ ăîêîð óõí÷ê 
ăýîĀă ðîîòìí öòòîõòëî ûëîùê ăîôòéõ òéāĂéí. 

 
          øòê āăòí ,ìòëéă òéĀùê Ăāìù ăăõ òîõòë òăî÷ô õû íòÿĀòìùòé ăîôòéõ òéāĂé ăîðýõ õû ăāăò ăîêîðí 

öòòăòòûêí õôê ăÿîêĀ ăîêîð .òîõòëí Ăìðí Ăāìù āîêû õô ìðé òāïë÷÷ òéāĂéí. 
 

           õðí ăîðîìí÷ öòòýúôí öîòõ 31 úā÷ê 2013 Ăāìù øă÷ òîõòë íùîĂéāõ òêëõ ăîêîð îùëāîéĂ Ăìð÷ āêìê 
āýú÷ öòïîð íāăòî òùýõ òāðéî øîëāéí Ăìð÷ .î÷ô øô ,òêëõ òùîëāé êîð îõĂôĂ êăýîĀă ðîîòìí Ăāìù  òîõòë
ăîìîé ăāăò ăòïîð íāăòî í÷îĂā . 

 
         øðĄôô ïûðĄëă÷ ÷Ą ąðëăðï òðĂôÿï ÷ý øôĂûìï ëĄðûì úðöîý ôð÷ôíï ÷ý ąðöôë ôëăĄë ÷Ą ąðìðò ÷ýð 

ïĄăÿï ôîüÿï÷ ôëăĄë 
 

          ííāêð ă÷Ăòò÷ ăé ăîéāîíí õðí öîò÷ 1 āéîùòê 2012 óāìê õĂ øéô÷ éêíõî .āîêû öòùîăù öòòùïé÷ 
öòĂāìùĂ íùîĂéāõ òýõ íéāîí îï ííāêð ëîîòúí Ăìð÷ ,õôô āĂýéí ,òāýú÷ íéîîĂíí .Āõð ăîĂòāì÷ 
òîõòëí ăîĂìðí āêìê øîëāé Ăìð÷ õĂ êîð òăòòûê ăî÷Ăîò÷ õû òìò ííāêð õðí öîò÷ 1 āéîùòê 2013 .éõ 
Ăāìù øă÷ òîõòë òāýú÷õ íéîîĂí ăîýîĀăõ öòòùòê ăîõòêĀ÷í ăùĂê 2012 úðòê öòòîõòëõ öòĂìð îõé. 

          öîĂòòõ ăîéāîíí íùîĂéāõ éõ íăòòí íûýĂí ñû÷õ øîôìû ăùîôă÷ òîõòëí āîéòêê 2   ,òéāĂé øîôòú āêìê
.ìðîé÷ úòúê õû òéāĂé òìúýíõ íĂāýíî òéāĂé òúòñāôê ăîõòûý øòëê öòêòòð 

 
)3( ąöăýù ïĄîò ÷Ą ôûĂą òððôî ôÿüö øôôùðë÷ûôì )IFRS( ëĄðûì îðòôë ąðòðî øôôÿüö øôëĄðûð øôðð÷û  
 

          í íāêðĂòò÷ă÷ ăé ăôāû÷í íĂìðí õĂ òùĀă ðîîòì òýúô öòò÷îéõùòê (IFRS) éĂîùê ìîðòé ăîðîì öòòýúô 
öòéĂîùî öòîîõù. 

 
          øõíõ āîéòă òāĀòû öòõõôí îûêĀùĂ ăôāû÷ê íĂìð õĂ òùĀă ðîîòì òýúô öòò÷îéõùòê (IFRS )éĂîùê ìîðòé 

ăîðîì öòòýúô öòéĂîùî öòîîõù òýô î÷ĂîòĂ õû òìò ðĀý÷í õû öòĀùêí öăûýĂíî õû ííāêð: 
 
).13( øĀă ðîîòì òýúô ò÷îéõùòê IFRS 10 ,ăîðîì öòòýúô öòìðîé÷  

 
øĀăí ëòÿ÷ õìî÷ íñòõĂ Ăìð íûòêĀõ öéí Ăò ìðéõ ăĀïðî÷ ,öĂîòòĂ õôõ ăîòîĂòí ăîĀïðî÷í .öéăíê 
øĀăõ ,ăîêòúù "íì îñĀý "îéêîò øîêĂðê óāîÿõ ăôāûí íñòõĂ ,óô í÷îòĀĂ õĂ íñòõĂ ăòêòñĀýé ăĀïðî÷ê 
êòòðò ìîðòé ăîðîì .üúîùê ,ăôāûíê í÷îòĀ õĂ íñòõĂ ,îéêîò øîêĂðê õô ăîòîôï íûêÿíí ăîòõéòÿùñîýí øíĂ 

ăîòăîû÷Ă÷ ,éõî Āā ăîòîôï íûêÿí ăîòõéòÿùñîý ăîùăòùí Ăî÷ò÷õ òìòò÷. 
          öéăíê ăîòðùíõ ðîĀòýí õû öòĀùêí āî÷éô ,í íāêðĂòò÷ă÷ ăé öòõõôí îûêĀùĂ øĀăê. 
 
)2.3( øĀă ðîîòì òýúô ò÷îéõùòê IFRS 12 ,òîõòë õĂ ăîòîôï ăîòîĂòê ăîāðé  
 

øĀăí õòô÷ ăîĂòāì òîõòë ăîýòĀ÷ úðòê ăîòîôïõ ăîāêðê ăîùê îăîāêðê ăîõîõô. 
 
            öéăíê ăîòðùíõ ðîĀòýí āî÷éô ,ííāêð Ăòò÷ă÷ ăé IFRS 12.  
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 øðô÷ øôôÿüöï ąðòðîï ąôāùą÷ øôăðëôì31  üăùì2013 
 

 ăðëôì1  - (õĄùï) ąôëûðìĄòï ąðôûôîùï ôăĂôý 
 

öîĂòò íùîĂéāõ õĂ ăôāû÷í íĂìðí õĂ òùĀă ðîîòì òýúô öòò÷îéõùòê (IFRS) éĂîùê ìîðòé ăîðîì öòòýúô 
öòéĂîùî öòîîõù. 

ă÷Ăòò÷ íāêðí ăé ăôāû÷ öòùĀăí ăîýîĀăõ öòòùòê ăîòăùĂî ăîõòðă÷í öîòê 1 āéîùòê 2013 óõòéî óāìê 
õĂ öîĂòò ûāý÷õ )ñû÷õ ăîõĀí ăî÷òîú÷ ăîéāîíê āêû÷í. ( 

 
öîĂòòõ ăôāû÷ öòùĀăí éõ íăòòí íûýĂí ăòăîí÷ õû ăîðîìí öòòýúôí õĂ íāêðí .  

 
 ï.   ôûĂą ąðëûðìĄò øôĄîò ąðëăðïð ąðĄîò ÷Ą òĂÿùï ÷ý øôĂûìï ïÿðĂąì ôûÿ÷Ą øùðĄôô. 
 
 )1( ïëăðï ëĄðûì ąûðöąù òðî òððă îüÿïð îôíëą÷ ôëĂûì Āðùôëð ô÷÷ö ąðëûðìĄòï øô÷ìðĂùï øôĂûìì 

ïăëì"ì ëĄðûì ąîôîù ąðüûöï ąôìôă 
 
öîòê 29 āê÷ÿìê 2011 öúāîý āïîð ðĀý÷í õû öòĀùêí āĂé ìûîù öòéăíõ ăé ăîéāîí ðîîòìí āîêòÿõ 
óāîÿõ þî÷òé öòõõôí îûêĀùĂ ăāëú÷ê òùĀă ăîéùîêĂð öòõêîĀ÷ íāéê"ê éĂîùê ăîõ÷û øùòéĂ ăîùăòù 
íāïðíõ ăîòîõûî ăîāðé .íéāîíí ăûêîĀ öòõõô õîýòñõ ăîõ÷ûê ăāòÿò÷ ăîéîîõí ăîòîõûêî ăîāòĂò ăāòÿòõ 
ăîéîîõí .ăîõ÷ûí ăîòîõûíî ăîāòĂôí öéăíê öòùîòāñòāĀõ îûêĀùĂ íéāîíê ,éõ îāôîò øýîéê òìòò÷ ðîìê 
ðîîā ìúýíî éõé îéêîò øîêĂðê êîĂòðê āîûòĂ ăòêòāí ăòêòñĀýéí õĂ íéîîõíí .üúîùê ,íéāîíí íùĂ÷ ăé 

õîýòñí ăîõ÷ûê ăîòîõûî ăîāîĂĀí ăîòîêòòðăíõ ăéÿĀíõ òéāĂé ăîêāõ ăîéĀúû òúòñāôê òéāĂé .î÷ô øô ,
íéāîíê îûêĀù öòõõô ûëîùê õîýòñõ öòòîùòĂê òéùăê êîðí āĂé éõ öòîîí÷ øîëāé Ăìð÷ õĂ êîð òăòòûê ,
õîýòñ ăîùîûāòýê öò÷ìĀî÷ õĂ ăîêîð øôî õîýòñ ăîéĀúûê øă÷ òéāĂé ăîāðé øîëô ăîéĀúû íòÿĀòìùòú. 

 
 ííāêð ăùðîê ăé ăîôõĂí þî÷òé íéāîíí õû ăîðîìí öòòýúôí. 
 
 )2( Ăìîðê òõîò 2006 öúāý ìúî÷í òõéāĂòí íùòĀăõ ăîéùîêĂðê ăé øĀă ăîéùîêĂð āýú÷ 29 ,þî÷òé òùĀă 

ðîîòì òýúô öòò÷îéõùòê .øĀăí ûêîĀ òô ăîòîĂò ăîýîýôí Āîðõ ăîāòòù óāû ,ôĂăí"ð-1968 ăîêòîð÷î ðîîìõ õû 
òý îòăîùĀă õĂ Āîð íï ,îôāûò ăé øíòăîðîì öòòýúôí òýõ òùĀă IFRS ăîýîĀăõ ăîõòðă÷í öîò÷ 1 āéîùòê 
2008 .āî÷éí éõ õð õû öòìòëéă öòòéĀùê öíòăîðîìĂ öòòýúôí öòôîāû öéăíê ăîéāîíõ ðĀý÷í õû 
öòĀùêí îòăîòðùíî .Ăìîðê òùîò 2009 öúāý ðîĀòýí õû öòĀùêí êăô÷ éĂîùê ðîîòì õĂ öòìòëéă öòòéĀùê 
ăîāêðî òúòñāô òéāĂé õéāĂòê òýõ òùĀă ðîîòì òýúô öòò÷îéõùòê (IFRS) āĂé ûêîĀ ăé øýîé þî÷òéí 
òîýÿí õĂ òùĀă ðîîòì òýúô öòò÷îéõùòê (IFRS) õû òìò öòìòëéă öòòéĀùê. 

 
 üúîùê ,āíêîí òô āðéõ ă÷õĂí óòõí ă÷éăí ăîéāîíí öòùĀăõ öòò÷îéõùòêí āăîîòă îăîô÷ú õĂ ðîĀòýí 
õû öòĀùêí ûîêĀõ ăîāíêí ăîêòòð÷ òêëõ øýîé öîĂòò ăîĂòāìí öòùĀăê öòò÷îéõùòêí ,øôî ûîêĀõ ăîéāîí 

ăîýúîù öòāĀ÷ê öíêĂ āêìí êòòðă÷ ðôîùõ ăîĂòāì ăîòîĂā ðîĀòý ăîùòì÷ê ăîðăîý÷ öõîûê îé öòéĂîùê 
öíòêëõĂ éõ ă÷òòĀ ăîúðòòăí öòùĀăê öòò÷îéõùòêí .üúîùê ,ðîĀòýí õû öòĀùêí āî÷Ăò õû îăîô÷ú ûîêĀõ 
ăîĂòāì òîõòë ðîîòìî. 

 
         öéăíê āïîðõ ,óòāéă ìûòí ðîîòìõ õĂ öòìòëéă öòòéĀùê öéăíê òùĀăõ í - IFRS îùòí: 

 
Æ öòùĀă öòéĂîùê ăêòõê Āúûí òéĀùêí - (õòûõ 'ê üòûú íéā)  ăùîîôê ðîĀòýí õû öòĀùêí õêĀõ íñõðí 

ăòýîú ûêĀăĂ êĂðăíê ðîõê öòù÷ïí ûêĀòĂ íāéê"ê ăî÷ìĀăíêî óòõíă ăîúùôăíí øòê òýîë íùòĀăí 
ăò÷îéõùòêí ăòéĀòā÷éíî. 

 

Æ öòùĀă öòéĂîùê öùòéĂ ăêòõê Āúûí òéĀùêí - þî÷òé íëāìíê óõí÷ê öòùĂí 2011 î- 2012 .ìðò öû ăéï ,
IAS 19 ,ăîêñí öòìêîû ,öāñ úùôù üĀîăõ éîíî öĂîòò ,õôô þ÷îéòĂ õû òìò ðîĀòýí õû öòĀùêí ,öéăíê 
ăîòðùíõ ðîĀòýí õû öòĀùêí î÷úāîýòĂôõ ûëîùê òîăòûõ øýîéõî î÷îĂòò íùîĂéāõ. 

 
 )3 ( ïĄăÿï ąôąāðìĂ ôîüÿï÷ ôëăĄë  
 

          öîòê 10 õòāýéê 2013 í÷úāîý íñîòñ éĂîùê "íĂāýí ăòăÿîêĀ òìúýíõ òéāĂé ."íñîòñí ăõõîô øòê āăòí 
ăéāîí íûĂ "íĂāýí ăòăÿîêĀ òìúýíõ òéāĂé "íýòõð÷í ăé ăéāîí íûĂí āêìê "íĂāýí ăòăÿîêĀ 
òìúýíõ òéāĂé öòùĂê 2011-2012 ."íéāîíí íĂìðí õîðă õû ăîðîì öòòýúô öòòùîûêā öòòăùĂî õðí öîò÷ 

1 āéîùòê 2013 óõòéî .ăéāîíê íûĂí āíêîí ðîîñ öòùĂí îùòëêĂ ,íāêðí êĂðă ăé òāîûòĂ ìúýíí ,üúîùêî 
óāéîí êîĂòð íĂāýíí ăòõõôí ăýúîùíî òýõ ăéāîí õîíòù òéĀùê øòĀă öîôúô íĂāýíí òõé÷òùò÷í õû 
öîòõ 31 āê÷ÿìê 2014 . 
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 øðô÷ øôôÿüöï ąðòðîï ąôāùą÷ øôăðëôì31  üăùì2013 
 

 ăðëôì1  - (õĄùï) ąôëûðìĄòï ąðôûôîùï ôăĂôý 
 

î÷ô øô ,ăāëú÷ê íñîòñí îýúîù ăîõéĂ ăîêîĂăî ăîāòêú÷í ăé øýîé êîĂòð íĂāýíí ăòăÿîêĀí òìúýíõ 
òéāĂé .öòùîôìûí þêîĀõ ăîõéĂí ăîêîĂăíî îõîðò õðí öîò÷ 1 òõîòê 2013 óõòéî .üúîùê ,íéāîíê îõõôù 
ăîòðùí ûëîùê ăùòðêõ ăîăîéù íĂāýíí òìúýíõ òéāĂé ,āĂé îõîðò õðí öîò÷ 31 āê÷ÿìê 2013 óõòéî ,
öîĂòò öìĀî÷ þõ÷î÷ .ăùðîê íāêðí ăé íûýĂíí íòîýÿí öîĂòò÷ ăñîòñ ăîéāîíí. 
 

 

 
 ăðëôì2 ¿  ,ôëăĄë úðöôüôëăĄë ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôìôôò ôëăĄë ôîüÿï÷ ïĄăÿïð îòðëù üôüì ÷ý 

 

ăòÿăõ 
òéāĂé òúòñāôê ăîõòûý øòëê öòêòòð  .é 

 
Ă òùîòõò÷ê"ð 

 
 

 

31  üăùì2013 
31  üăùì

2013 
31  üăùì

2012 
31  ăìùāîì

2012 

 

 ąôìôă ăðýôĄ
ąýāðùù ąôąûĄ (ăĂðìù ôą÷ì) (ăĂðìù) 

 
øðô÷ ïăąô÷ 

 ąðëĂüý÷
 Ąîðòì
úðăòë 

   

    
 

% % 
   

) òéāĂé òúòñāô øòëê öòêòòð1(  -  -  517  493  505 

) úòñāô òĀòïð÷õ òéāĂé2(  14.6  14.6  305  343  315 

) Āúû òăêõ òéāĂé3(  4.8  4.8  1  1  2 
 úòñāô òĀòïð÷õ òéāĂéî öòêòòð õôí óú

) Āúû òăêõî òéāĂé4) (5( 
  

 823  837  822 

òéāĂé òìúýíõ íĂāýí :òîôòùê 
  

)19( )22( )20( 
 òúòñāô òĀòïð÷õ òéāĂéî öòêòòð õôí óú

òéāĂé 
  

 804  815  802 

õêĀõ ăîúùôí 
  

 9  9  9 

öòāðé 
  

 -*  2  -* 
òéāĂé òúòñāôê ăîõòûý øòëê öòêòòð õô óú 

  
 813  826  811 

   
      

)1öòĀùê ăîòāðéê íï÷    ( 
  

 333  337  326 
 
)2 (    òéāĂé òúòñāô øòëê öòêòòð-  ăòê ð"û öò÷îõĂăê ăîéĀúû ,ăîõòëā ăîéĀúû øòëê ăîāăò õõîô .ăòêòā êîòð éõõ

 úòñāô òĀòïð÷õ òéāĂé .ăîāðé ăîéĀúûî Āúûí¿  ăòêòā êîòð öûĀúû õõîôé ,ñòìāĀ ăî òúòñāôê ăîéĀúû
 āòĂò òéāĂé ,õëõëă÷ òéāĂééĀúûî .ăîāðé ăî 

)3.Āúû òăêõ ăî÷ìĀ÷     ( 
)4(  íï÷3 ,5î ,-4  öò÷òõ ð"Ă òùîòõò÷31  úā÷ê2013 ,31 êúā÷ 2012 î-31  āê÷ÿìê2012 îĀìêùĂ ăîêîð ,í÷éăíê ,

 õû íêĂîð öùòëê òéāĂé òìúýíõ íĂāýíí āĂé ,öò÷îëý öùòé öíĂ éÿ÷ùĂ ăîêîð ăîêāõ ,òùñāý úòúê õû
 .òăÿîêĀ úòúê 

)5(  íï÷820 ,832 î-818 õò÷  öò÷òõ ð"Ă òùîò31  úā÷ê2013 ,31 êúā÷ 2012 î-31  āê÷ÿìê2012 ăîêîð ,í÷éăíê ,
 .òăÿîêĀ úòúê õû íêĂîð öùòëê òéāĂé òìúýíõ íĂāýíí āĂé ăòùñāý îĀìêù éõĂ 

 
÷ óî÷ùí öîôú ëÿòò÷   *-1 .ð"Ă øîòõò÷  

  



 
  ù"ýì ÷ëăĄô ìð÷Ă üăûôôî 

 

 

 
 

55 

 

 øðô÷ øôôÿüöï ąðòðîï ąôāùą÷ øôăðëôì31  üăùì2013 
 

 ăðëôì2 ¿  ,ôëăĄë úðöôüôëăĄë ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôìôôò ôëăĄë ôîüÿï÷ ïĄăÿïð (õĄùï) îòðëù üôüì ÷ý 
 
   .ê:òéāĂé òìúýíõ íĂāýíí ăāăòê íûîùă 
 

ð"Ă òùîòõò÷ê 
 

 
 øðôì ðùôôąüïĄ øôĄîðò ïĄð÷Ą÷31  üăùì2013 

 
ôëăĄë ôîüÿï÷ ïĄăÿï 

 
Ăüý ôąì 

 ôĂôñòù
 üôóăö- 
 ąðôăòëì
ïăìòï 

 ôĂôñòù
 üôóăö- 
 ąðôăòëì
øôĂûìï ö"ïü **ăòë øôĂûì ö"ïü 

íýîĀăí ăõòðăõ íāăò  -  26  -*  26  -*  -*  26 
òéāĂé òìúýí øòëê ăîéÿîí  - )1(  -* )1(  -  -* )1( 

ăîòéùîêĂð ăîĀòð÷  - )5(  - )5(  -  - )5( 
 îĀð÷ùĂ ăîêîð ăòòêë

 ăî÷ìîĀ öòùĂê ăòéùîêĂð  -  3  -  3  -  -  3 
 ăîĀòð÷îñù ,ăîòéùîêĂð  - )2(  - )2(  -  - )2( 

íýîĀăí üîúõ íĂāýí ăāăò ́ -  23  -*  23  -*  -*  23 
1 :*íï÷. 

        þîð òéāĂé òāòĂô÷ øòëê
öòòùïé÷  -  4  -*  4  -  -  4 

         
* ÷ óî÷ùí öîôú- 1 õò÷øîò .ð"Ă 
** .öòāðéî õêĀõ ăîúùôí 
 
 

 
 øðôì ðùôôąüïĄ øôĄîðò ïĄð÷Ą÷31  üăùì2012*** 

 
ôëăĄë ôîüÿï÷ ïĄăÿï 

 
Ăüý ôąì 

 ôĂôñòù
 üôóăö- 
 ąðôăòëì
ïăìòï 

 ôĂôñòù
 üôóăö- 
 ąðôăòëì
øôĂûìï ö"ïü **ăòë øôĂûì ö"ïü 

íýîĀăí ăõòðăõ íāăò  -  26  -*  26  -*  -*  26 
òéāĂé òìúýí øòëê ăîéÿîí  -  -*  -  -*  -  -*  -* 

ăîòéùîêĂð ăîĀòð÷  - )3(  - )3(  -  - )3( 
 îĀð÷ùĂ ăîêîð ăòòêë

 ăî÷ìîĀ öòùĂê ăòéùîêĂð  -  3  -  3  -  -  3 
îñù ,ăîòéùîêĂð ăîĀòð÷  -  -  -  -  -  -  - 

íýîĀăí üîúõ íĂāýí ăāăò ́ -  26  -*  26  -*  -*  26 
1 :*íï÷. 

        þîð òéāĂé òāòĂô÷ øòëê
öòòùïé÷  -  4  -*  4  -  -  4 

        
 

îìí    *÷ óî÷ùí öîôú- 1 .ð"Ă øîòõò÷ 
 ** .öòāðéî õêĀõ ăîúùôí 
***  ăùĂõ ðîìí÷ õðí2012  õû òîõòëí øîôìû éĂîùê öòĀùêí õû ðîĀòýí ăîéāîí ăé íùîĂéāõ íāêðí í÷Ăòò

 ăùĂê öòòùòê ăîýîĀăõ ăîðîìê .òéāĂé òìúýíõ íĂāýí õûî ăîêîð õĂ òéāĂéí ăîôòé2013  òāýú÷
öòòùòê ăîýîĀăõ íéîîĂíí  ăùĂê ăîõòêĀ÷2012  òýõ ăĂāìùí ăùîôă÷õ ö÷òéăíõ øăòùĂ õôô Ăìð÷ îëîîú

 āîéòê íéā ñîāòýõ .āî÷éô ăîéāîíí1 .('ì)  
  



 
  ù"ýì ÷ëăĄô ìð÷Ă üăûôôî 

 

 

 
 

56 

 

 øðô÷ øôôÿüöï ąðòðîï ąôāùą÷ øôăðëôì31  üăùì2013 
 

 ăðëôì2 ¿  ,ôëăĄë úðöôüôëăĄë ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôìôôò ôëăĄë ôîüÿï÷ ïĄăÿïð (õĄùï) îòðëù üôüì ÷ý 
 

   .êòéāĂé òìúýíõ íĂāýíí ăāăòê íûîùă :(óĂ÷í) 
 

ð"Ă òùîòõò÷ê 

 
 øðôì ïùôôąüïĄ ïûĄ÷31  ăìùāîì2012*** 

 
ôëăĄë ôîüÿï÷ ïĄăÿï 

 
Ăüý ôąì 

 ôĂôñòù
 üôóăö- 
 ąðôăòëì
ïăìòï 

 ôĂôñòù
 üôóăö- 
 ąðôăòëì
øôĂûìï ö"ïü **ăòë øôĂûì ö"ïü 

íýîĀăí ăõòðăõ íāăò  -  26  -*  26  -*  -*  26 
òéāĂé òìúýí øòëê ăîéÿîí  -  3  -*  3  -  -  3 

ăîòéùîêĂð ăîĀòð÷  - )14(  - )14(  -  - )14( 
 îĀð÷ùĂ ăîêîð ăòòêë

 ăî÷ìîĀ öòùĂê ăòéùîêĂð  -  11  -  11  -  -  11 
îñù ,ăîòéùîêĂð ăîĀòð÷  - )3(  - )3(  -  - )3( 

íýîĀăí üîúõ íĂāýí ăāăò ́ -  26  -*  26  -*  -*  26 
1 :*íï÷ . 

        þîð òéāĂé òāòĂô÷ øòëê
öòòùïé÷  -  6  -  6  -  -  6 

        * ÷ óî÷ùí öîôú- 1 õò÷øîò .ð"Ă 
** .öòāðéî õêĀõ ăîúùôí 
***  ăùĂõ ðîìí÷ õðí2012  õû òîõòëí øîôìû éĂîùê öòĀùêí õû ðîĀòýí ăîéāîí ăé íùîĂéāõ íāêðí í÷Ăòò

 õûî ăîêîð õĂ òéāĂéí ăîôòé ăùĂê öòòùòê ăîýîĀăõ ăîðîìê .òéāĂé òìúýíõ íĂāýí2013  òāýú÷
 ăùĂê ăîõòêĀ÷ öòòùòê ăîýîĀăõ íéîîĂíí2012  òýõ ăĂāìùí ăùîôă÷õ ö÷òéăíõ øăòùĂ õôô Ăìð÷ îëîîú

 āîéòê íéā ñîāòýõ .āî÷éô ăîéāîíí1 .('ì)  
 
 

   .ë õûî ,*ăîêîð øòëê òéāĂé òìúýíõ íĂāýí êîĂòð óāì õû üúîù ûìò÷:íêĂîð éòí öùòëê *ăîêîðí  
 

ð"Ă òùîòõò÷ê 

 

 øðô÷31  üăùì2013 

 
Ăüý ôąì 

 ôĂôñòù
 üôóăö- 
 ąðôăòëì
ïăìòï 

 ôĂôñòù
 üôóăö- 
 ąðôăòëì
øôĂûìï ö"ïü **ăòë øôĂûì ö"ïü 

:*ăîêîð õĂ í÷îĂā êîð ăāăò 
       òùñāý úòúê õû îĀìêùĂ  1  2  -  3  -  3  6 

òăÿîêĀ úòúê õû îĀìêùĂ  -  487  333  820  9  -  829 
ăîêîð õôí óú  1  489  333  823  9  3  835 

         øòëê òéāĂé òìúýíõ íĂāýí
:*ăîêîð 

       òùñāý úòúê õû îĀìêùĂ  -  -***  -  -***  -  -***  -*** 
òăÿîêĀ úòúê õû îĀìêùĂ  -  19  -***  19  -***  -  19 
 òìúýíõ íĂāýí õôí óú

òéāĂé  -  19  -***  19  -***  -***  19 

        * .öòĀùêê ăîùîìĀýî Āúû òăêõî òéāĂé úòñāô òĀòïð÷õ òéāĂéî öòêòòð 
** .öòāðé öòêòòðî õêĀõ ăîúùôí 
*** ÷ óî÷ùí öîôú- 1 õò÷øîò .ð"Ă   



 
  ù"ýì ÷ëăĄô ìð÷Ă üăûôôî 
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 øðô÷ øôôÿüöï ąðòðîï ąôāùą÷ øôăðëôì31  üăùì2013 
 

 ăðëôì2 ¿  ,ôëăĄë úðöôü úôíì øôìôôòôëăĄë ôüôóăöì ąð÷ôýÿ ôëăĄë ôîüÿï÷ ïĄăÿïð (õĄùï) îòðëù üôüì ÷ý 
 

   .ëíêĂîð éòí öùòëê *ăîêîðí õûî ,*ăîêîð øòëê òéāĂé òìúýíõ íĂāýí êîĂòð óāì õû üúîù ûìò÷ :(óĂ÷í) 
 

ð"Ă òùîòõò÷ê 

 

 øðô÷31  üăùì2012**** 

 

 ôąì
Ăüý 

 ôĂôñòù
 üôóăö- 
 ąðôăòëì
ïăìòï 

 ôĂôñòù
 üôóăö- 
 ąðôăòëì
øôĂûìï ö"ïü **ăòë øôĂûì ö"ïü 

:*ăîêîð õĂ í÷îĂā êîð ăāăò 
       òùñāý úòúê õû îĀìêùĂ  1  4  -  5  -  2  7 

òăÿîêĀ úòúê õû îĀìêùĂ  -  495  337  832  11  -  843 
ăîêîð õôí óú  1  499  337  837  11  2  850 

         øòëê òéāĂé òìúýíõ íĂāýí
:*ăîêîð 

       òùñāý úòúê õû îĀìêùĂ  -  1  -  1  -  -***  1 
òăÿîêĀ úòúê õû îĀìêùĂ  -  21  -***  21  -***  -  21 

òéāĂé òìúýíõ íĂāýí õôí óú  -  22  -***  22  -***  -***  22 
*  .öòĀùêê ăîùîìĀýî Āúû òăêõî òéāĂé úòñāô òĀòïð÷õ òéāĂéî öòêòòð 
**   öòêòòðî õêĀõ ăîúùôí.öòāðé 
   ***     ÷ óî÷ùí öîôú- 1 õò÷øîò .ð"Ă 

 ăùĂõ ðîìí÷ õðí    ****2012   õû òîõòëí øîôìû éĂîùê öòĀùêí õû ðîĀòýí ăîéāîí ăé íùîĂéāõ íāêðí í÷Ăòò
 ăùĂê öòòùòê ăîýîĀăõ ăîðîìê .òéāĂé òìúýíõ íĂāýí õûî ăîêîð õĂ òéāĂéí ăîôòé2013  òāýú÷

õòêĀ÷ öòòùòê ăîýîĀăõ íéîîĂíí ăùĂê ăî2012  òýõ ăĂāìùí ăùîôă÷õ ö÷òéăíõ øăòùĂ õôô Ăìð÷ îëîîú
 āîéòê íéā ñîāòýõ .āî÷éô ăîéāîíí1 .('ì)  

 

 øðô÷31  ăìùāîì2012**** 

 

 ôąì
Ăüý 

 ôĂôñòù
 üôóăö- 
 ąðôăòëì
ïăìòï 

 ôĂôñòù
 üôóăö- 
 ąðôăòëì
øôĂûìï ö"ïü **ăòë øôĂûì ö"ïü 

:*ăîêîð õĂ í÷îĂā êîð ăāăò 
       òùñāý úòúê õû îĀìêùĂ  2  2  -  4  -  4  8 

òăÿîêĀ úòúê õû îĀìêùĂ  -  492  326  818  9  -  827 
ăîêîð õôí óú  2  494  326  822  9  4  835 

         øòëê òéāĂé òìúýíõ íĂāýí
:*ăîêîð 

       òùñāý úòúê õû îĀìêùĂ  -  -***  -  -***  -  -***  -*** 
úòúê õû îĀìêùĂ òăÿîêĀ  -  20  -***  20  -***  -  20 

òéāĂé òìúýíõ íĂāýí õôí óú  -  20  -***  20  -***  -***  20 
*  .öòĀùêê ăîùîìĀýî Āúû òăêõî òéāĂé úòñāô òĀòïð÷õ òéāĂéî öòêòòð 
**  .öòāðé öòêòòðî õêĀõ ăîúùôí 
   ***     ÷ óî÷ùí öîôú- 1 õò÷øîò .ð"Ă 

 ăùĂõ ðîìí÷ õðí    ****2012   õû òîõòëí øîôìû éĂîùê öòĀùêí õû ðîĀòýí ăîéāîí ăé íùîĂéāõ íāêðí í÷Ăòò
 ăùĂê öòòùòê ăîýîĀăõ ăîðîìê .òéāĂé òìúýíõ íĂāýí õûî ăîêîð õĂ òéāĂéí ăîôòé2013  òāýú÷

 ăùĂê ăîõòêĀ÷ öòòùòê ăîýîĀăõ íéîîĂíí2012  òýõ ăĂāìùí ăùîôă÷õ ö÷òéăíõ øăòùĂ õôô Ăìð÷ îëîîú
 ăîéāîíí āîéòê íéā ñîāòýõ .āî÷éô1 .('ì)   



 
  ù"ýì ÷ëăĄô ìð÷Ă üăûôôî 

 

 

 
 

58 

 

 øðô÷ øôôÿüöï ąðòðîï ąôāùą÷ øôăðëôì31  üăùì2013 
 

 ăðëôì2 ¿  ,ôëăĄë úðöôüôëăĄë ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôìôôò ôëăĄë ôîüÿï÷ ïĄăÿïð (õĄùï) îòðëù üôüì ÷ý 
 

 .ì:öòāîëòýî òéāĂé ăîôòé 
 

Ă òùîòõò÷ê"ð 

 

31  üăùì2013 

  
)øôôąôôýì2( 

 ąðìðòøôùðíÿ ë÷-
þüðû ýîôù 

 

 ë÷
øôôąôôýì 

 ë÷
øôùðíÿ )øôùðíÿ3( ö"ïü 

 ăðíôÿì
 ÷Ą90 
 øôùô
)ăąðôð4( 

 ăðíôÿì
 ÷Ą30 
 îýð89 
øôùô 

 ôëăĄë ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôìôôò
ôăòüù 

      Āúû òăê  1  -  -  1  -  - 
ôăòüù ÷öï õü  1  -  -  1  -  - 

ôóăÿ 
       úòñāô òĀòïð÷-  ăîòāðéêíāêðí  460  26  3  489  -  2 

 úòñāô òĀòïð÷- öòĀùêí ăîòāðéê  333  -  -  333  -  - 
āðé  9  -  -  9  -  - 

 ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôìôôò ÷öï õü
ôëăĄë  802  26  3  831  -  2 
 øôĂûì  3  -  -  3  -  - 

) ąðìðò ÷öï õü1(  806  26  3  835  -  2 

        

 

31  üăùì2012 

  

)øôôąôôýì2( 
øôùðíÿ ë÷ ąðìðò-
þüðû ýîôù 

 

 ë÷
øôôąôôýì 

 ë÷
øôùðíÿ )øôùðíÿ3( ö"ïü 

 ăðíôÿì
 ÷Ą90 
 øôùô
)ăąðôð4( 

 ăðíôÿì
 ÷Ą30 
 îýð89 
øôùô 

 ôëăĄë ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôìôôò
ôăòüù 

      
Āúû òăê  1  -  -  1  -  - 

ôăòüù ÷öï õü  1  -  -  1  -  - 

ôóăÿ 
       úòñāô òĀòïð÷- íāêðí ăîòāðéê  456  38  5  499  -  4 

 úòñāô òĀòïð÷- öòĀùêí ăîòāðéê  337  -  -  337  -  - 

āðé  11  -  -  11  -  - 
 ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôìôôò ÷öï õü

ôëăĄë  804  38  5  847  -  4 

 øôĂûì  2  -  -  2  -  - 

) ąðìðò ÷öï õü1(  807  38  5  850  -  4 

         



 
  ù"ýì ÷ëăĄô ìð÷Ă üăûôôî 

 

 

 
 

59 

 

 øðô÷ øôôÿüöï ąðòðîï ąôāùą÷ øôăðëôì31  üăùì2013 
 

 ăðëôì2 ¿  ,ôëăĄë úðöôüôëăĄë ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôìôôò ôëăĄë ôîüÿï÷ ïĄăÿïð (õĄùï) îòðëù üôüì ÷ý 
 

 .ìöòāîëòýî òéāĂé ăîôòé :(óĂ÷í) 
 

 ð"Ă òùîòõò÷ê 

 

31  ăìùāîì2012 

  

)øôôąôôýì2( 
 ë÷ ąðìðòøôùðíÿ-

þüðû ýîôù 

 

 ë÷
øôôąôôýì 

 ë÷
øôùðíÿ )øôùðíÿ3( ö"ïü 

 ăðíôÿì
 ÷Ą90 
 øôùô
)ăąðôð4( 

 ăðíôÿì
 ÷Ą30 
 îýð89 
øôùô 

 ôëăĄë ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôìôôò
ôăòüù 

      
Āúû òăê  2  -  -  2  -  - 

ôăòüù ÷öï õü  2  -  -  2  -  - 

ôóăÿ 
       úòñāô òĀòïð÷- íāêðí ăîòāðéê  465  26  3  494  -  2 

 úòñāô òĀòïð÷- öòĀùêí ăîòāðéê  326  -  -  326  -  - 

āðé  9  -  -  9  -  - 
 ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôìôôò ÷öï õü

ôëăĄë  800  26  3  829  -  2 

 øôĂûì  4  -  -  4  -  - 

) ąðìðò ÷öï õü1(  806  26  3  835  -  2 

        
1. .öòĀùêê ăîùîìĀýî Āúû òăêõî úòñāô òĀòïð÷õ òéāĂéî öòêòòð 
2. .ăìðîò÷ íðëĂíê îé ăîðù ,öîëý òéāĂé øîôòú 
3. ôôõ Ăìð÷ øîëāéê Ăìð÷ îùëāîéĂ öò÷òòîú÷ öò÷îëý ăîêîð õû ûìò÷õ ,ăòêòā ăîúùôí öòāêîÿ öùòé öò÷îëý ăîêîð ,õ

 òăòòûê êîð õĂ¿ āîéòê íéā 2 .øõíõ 'î 
4.  ăîêîðô öòëîîú÷.ăòêòā ăîúùôí öòāêîÿ ,öò÷îëý öùòéĂ öòòăòòûê 
 

  



 
  ù"ýì ÷ëăĄô ìð÷Ă üăûôôî 

 

 

 
 

60 

 

 øðô÷ øôôÿüöï ąðòðîï ąôāùą÷ øôăðëôì31  üăùì2013 
 

 ăðëôì2 ¿  ,ôëăĄë úðöôüôëăĄë ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôìôôò ôëăĄë ôîüÿï÷ ïĄăÿïð (õĄùï) îòðëù üôüì ÷ý 
   .íăîêîð õû üúîù ûìò÷1 :öò÷îëý 

1. 1   . íĂāýíî öò÷îëý ăîêîð:òéāĂé òìúýíõ ăòùñāý 

Ă òùîòõò÷ê"ð 

 
31  üăùì2013 

 

)ąăąô2 (
 ąðìðò
 øôùðíÿ
 øûôíì
 ąùôôĂ
 ïĄăÿï
)ąôûóăÿ3( 

 ąăąô
 ïĄăÿï
)ąôûóăÿ3( 

)ąăąô2 (
 ąðìðò
 øôùðíÿ
 ë÷ øûôíì
 ąùôôĂ
 ïĄăÿï
)ąôûóăÿ3( 

 ÷öï õü
)ąăąô2 (
 ąðìðò
øôùðíÿ 

 úăĂ ąăąô
 ÷Ą ąôñðò
 ąðìðò
øôùðíÿ 

 ąð÷ôýÿ úôíì øôìôôò ôëăĄë ôüôóăöì
ôăòüù 

     Āúû òăê  -  -  -  -  - 
ôăòüù ÷öï õü  -  -  -  -  - 

ôóăÿ 
      úòñāô òĀòïð÷- íāêðí ăîòāðéê  2  -**  -  2  2 

 úòñāô òĀòïð÷- öòĀùêí ăîòāðéê  -  -  -  -  - 
āðé  -  -  -  -  - 

 ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôìôôò ÷öï õü
ôëăĄë  2  -**  -  2  2 
 øôĂûì  -  -  -  -  - 

*ąðìðò ÷öï õü  2  -**  -  2  2 

      :ïñù* 
     öòù÷îï÷ ò÷òāïă õĂ òðôîù óāû òýõ ìì÷ù  2  -**  -  2 

 öòòăòòûê ăîêîð õĂ Ăìð÷ øîëāéê ăîêîð  2  -**  -  2 
     

   *   *÷ óî÷ùí öîôú- 1 õò÷øîò .ð"Ă 

 
31  üăùì2012 

 

)ąăąô2 (
 ąðìðò
 øôùðíÿ
 øûôíì
 ąùôôĂ
 ïĄăÿï
)ąôûóăÿ3( 

 ąăąô
 ïĄăÿï
)ąôûóăÿ3( 

)ąăąô2 (
 ąðìðò
 øôùðíÿ
 ë÷ øûôíì
 ąùôôĂ
 ïĄăÿï
)ąôûóăÿ3( 

 ÷öï õü
)ąăąô2 (
 ąðìðò
øôùðíÿ 

 úăĂ ąăąô
 ÷Ą ąôñðò
 ąðìðò
øôùðíÿ 

 ôëăĄë ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôìôôò
ôăòüù 

     Āúû òăê  -  -  -  -  - 
ôăòüù ÷öï õü  -  -  -  -  - 

ôóăÿ 
      úòñāô òĀòïð÷- íāêðí ăîòāðéê  4  1  -  4  4 

 úòñāô òĀòïð÷- öòĀùêí ăîòāðéê  -  -  -  -  - 
āðé  -  -  -  -  - 

 ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôìôôò ÷öï õü
ôëăĄë  4  1  -  4  4 
 øôĂûì  -  -  -  -  - 

*ąðìðò ÷öï õü  4  1  -  4  4 

      :ïñù* 
     öòù÷îï÷ ò÷òāïă õĂ òðôîù óāû òýõ ìì÷ù  4  1  -  4 

 öòòăòòûê ăîêîð õĂ Ăìð÷ øîëāéê ăîêîð  4  1  -  4 
   



 
  ù"ýì ÷ëăĄô ìð÷Ă üăûôôî 
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 øðô÷ øôôÿüöï ąðòðîï ąôāùą÷ øôăðëôì31  üăùì2013 
 

 ăðëôì2 ¿  ,ôëăĄë úðöôüôëăĄë ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôìôôò ôëăĄë ôîüÿï÷ ïĄăÿïð (õĄùï) îòðëù üôüì ÷ý 
   .íăîêîð õû üúîù ûìò÷1 öò÷îëý (óĂ÷í): 

2. 1   .òéāĂé òìúýíõ ăòùñāý íĂāýíî öò÷îëý ăîêîð (óĂ÷í): 
Ă òùîòõò÷ê"ð 

 
31  ăìùāîì2012 

 

)ąăąô2 (
 ąðìðò
 øôùðíÿ
 øûôíì
 ąùôôĂ
 ïĄăÿï
)ąôûóăÿ3( 

 ąăąô
 ïĄăÿï
)ąôûóăÿ3( 

)ąăąô2 (
 ąðìðò
 øôùðíÿ
 ë÷ øûôíì
 ąùôôĂ
 ïĄăÿï
)ąôûóăÿ3( 

÷öï õü 
)ąăąô2 (
 ąðìðò
øôùðíÿ 

 úăĂ ąăąô
 ÷Ą ąôñðò
 ąðìðò
øôùðíÿ 

 ôëăĄë ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôìôôò
ôăòüù 

     Āúû òăê  -  -  -  -  - 
ôăòüù ÷öï õü  -  -  -  -  - 

ôóăÿ 
      úòñāô òĀòïð÷- íāêðí ăîòāðéê  3  -**  -  3  3 

 úòñāô òĀòïð÷- öòĀùêí ăîòāðéê  -  -  -  -  - 
āðé  -  -  -  -  - 

 ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôìôôò ÷öï õü
ôëăĄë  3  -**  -  3  3 

*ąðìðò ÷öï õü  3  -**  -  3  3 

      :ïñù* 
     öòù÷îï÷ ò÷òāïă õĂ òðôîù óāû òýõ ìì÷ù  3  -**  -  3 

 
öòòăòòûê ăîêîð õĂ Ăìð÷ øîëāéê ăîêîð  3  -**  -  3 

 

         *   * öîôú÷ óî÷ùí- 1 õò÷øîò .ð"Ă 
1. .öòĀùêê ăîùîìĀýî Āúû òăêõî òéāĂé úòñāô òĀòïð÷õ òéāĂéî öòêòòð 
2. .í÷îĂā êîð ăāăò 
3. .òéāĂé òìúýíõ ăòùñāý íĂāýí 

 

2. :ăòêòā ăîúùôíî ăûÿî÷÷ êîð ăāăò 

 
ðùôôąüïĄ øôĄîðò ïĄð÷Ą÷ 

 ïûĄ÷
ïùôôąüïĄ 

 

 øðôì31  üăùì
2013 

 øðôì31  üăùì
2012 

 øðôì31  ăìùāîì
2012  

 öò÷îëý ăîêîð õĂ ăûÿî÷÷ í÷îĂā êîð ăāăò
ðîîòìí ăýîĀăê  3  5  5 

     øòëê ðîîòìí ăýîĀăê î÷ĂāùĂ ăòêòā ăîúùôí óú
*öò÷îëýô îëîîú îê ø÷ïí Āāýê íõé ăîêîð  -**  -**  1 

     îõòé ðîîòìí ăýîĀăê ăî÷Ăāù îòíĂ ăòêòā ăîúùôí óú
 öíòéùă òýõ ăòêòā öòāêîÿ îòí íõé ăîêîðöòòāîĀ÷í  -**  -**  1 

     íñòĂí òýõ î÷ĂāùĂ ăòêòā ăîúùôí :íï÷*
ø÷îï÷ úòúê õĂ ăòéùîêĂðí  -**  -**  1 

 

   *   *÷ óî÷ùí öîôú- 1 õò÷øîò .ð"Ă 
  



 
  ù"ýì ÷ëăĄô ìð÷Ă üăûôôî 
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 øðô÷ øôôÿüöï ąðòðîï ąôāùą÷ øôăðëôì31  üăùì2013 
 

 ăðëôì2 ¿  ,ôëăĄë úðöôüôëăĄë ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôìôôò ôëăĄë ôîüÿï÷ ïĄăÿïð (õĄùï) îòðëù üôüì ÷ý 
ăîêîð    .î)1( :Ăìð÷ øîëāéê öòòăòòûê 
Ă òùîòõò÷ê"ð 

 
31  üăùì2013 

 
ïùðĄă ìðò ąăąô 

 

 ăìðā ðûôëĄ
ąôìôă ąðüûöï 

)ăìðā2 ë÷ ,(
ăðíôÿì )÷öï õü3( 

 ôëăĄë ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôìôôò
ôăòüù 

   Āúû òăê  -  -  - 
ôăòüù ÷öï õü  -  -  - 

ôóăÿ 
    úòñāô òĀòïð÷- íāêðí ăîòāðéê  1  1  2 

 úòñāô òĀòïð÷- öòĀùêí ăîòāðéê  -  -  - 
āðé  -  -  - 

 ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôìôôò ÷öï õü
ôëăĄë  1  1  2 
 øôĂûì  -  -  - 

ąðìðò ÷öï õü  1  1  2 

    
 

31  üăùì2012 

 
ïùðĄă ìðò ąăąô 

 

 ăìðā ðûôëĄ
 ąðüûöïąôìôă 

)ăìðā2 ë÷ ,(
ăðíôÿì )÷öï õü3( 

 ôëăĄë ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôìôôò
ôăòüù 

   Āúû òăê  -  -  - 
ôăòüù ÷öï õü  -  -  - 

ôóăÿ 
    úòñāô òĀòïð÷- íāêðí ăîòāðéê  1  3  4 

 úòñāô òĀòïð÷- öòĀùêí ăîòāðéê  -  -  - 
āðé  -  -  - 

÷öï õü  ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôìôôò
ôëăĄë  1  3  4 
 øôĂûì  -  -  - 

ąðìðò ÷öï õü  1  3  4 

    
 

31  ăìùāîì2012 

 
ïùðĄă ìðò ąăąô 

 

 ăìðā ðûôëĄ
ąôìôă ąðüûöï 

)ăìðā2 ë÷ ,(
ăðíôÿì )÷öï õü3( 

 ôëăĄë ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôìôôò
ôăòüù 

   Āúû òăê  -  -  - 
ôăòüù ÷öï õü  -  -  - 

ôóăÿ 
    úòñāô òĀòïð÷- íāêðí ăîòāðéê  1  2  3 

 úòñāô òĀòïð÷- öòĀùêí ăîòāðéê  -  -  - 
āðé  -  -  - 

 ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôìôôò ÷öï õü
ôëăĄë  1  2  3 
 øôĂûì  -  -  - 

ąðìðò ÷öï õü  1  2  3 
1. ăîùîìĀýî Āúû òăêõî òéāĂé úòñāô òĀòïð÷õ òéāĂéî öòêòòð .öòĀùêê 

2. .ăòêòā ăîúùôí āêîÿ 

3. .öò÷îëý ăîêîðê õõôù   



 
  ù"ýì ÷ëăĄô ìð÷Ă üăûôôî 
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 øðô÷ øôôÿüöï ąðòðîï ąôāùą÷ øôăðëôì31  üăùì2013 
 

 ăðëôì2 ¿  ,ôëăĄë úðöôüôëăĄë ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôìôôò ôëăĄë ôîüÿï÷ ïĄăÿïð (õĄùï) îòðëù üôüì ÷ý 
 

:Ăìð÷ øîëāéê öòòăòòûê ăîêîð    .î (óĂ÷í) 
Ă òùîòõò÷ê"ð 

 
øðôì ïùôôąüïĄ øôĄîðò ïĄð÷Ą ÷Ą ïÿðĂą÷ 31  üăùì2013 

 
òððôîï ąÿðĂąì ðýāðìĄ Ąîòù øôûðíăë 

 

 Ąîòù øôûðíăë
**ð÷ĄöĄ 

 
øôñðò 'üù 

 ìðò ąăąô
 ôûÿ÷ ïùðĄă
Ąîòù úðíăë 

 ìðò ąăąô
 ïùðĄă

 úðíăë ăòë÷
Ąîòù 

 

 'üù
øôñðò 

 ìðò ąăąô
 ïùðĄă
 ôûÿ÷
 úðíăë
Ąîòù 

 ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôìôôò ôëăĄë
ôăòüù 

      Āúû òăê  -  -  - 
 

 -  - 
ôăòüù ÷öï õü  -  -  - 

 
 -  - 

ôóăÿ 
       úòñāô òĀòïð÷- íāêðí ăîòāðéê  73  -*  -* 

 
 149  -* 

 úòñāô òĀòïð÷- öòĀùêí ăîòāðéê  -  -  - 
 

 -  - 
āðé  -  -  - 

 
 -  - 

 ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôìôôò ÷öï õü
ôëăĄë  73  -*  -* 

 
 149  -* 

 øôĂûì  -  -  - 
 

 -  - 
ąðìðò ÷öï õü  73  -*  -* 

 
 149  -* 

       *    ÷ óî÷ùí öîôú- 1 õò÷øîò .ð"Ă 

íăòòûê  êîð  õĂ Ăìð÷ øîëāéê Ăìð÷ îùëāîé āĂé ,āîëòýê ăîêîðõ ðîîòìí ăýîĀăê îôýíĂ ăîêîð   **.ò  
 

 î òòýúô3 úā÷213 öîòõ öòòýúí ăîðîìí31  úā÷ê2013 
 ăðëôì3 -  ôëăĄë ôüôóăöì ąð÷ôýÿ úôíì øôëöñ 

 
 

Ă òùîòõò÷ê"ð 

 

31 üăùì 31 ăìùāîì 

 

2013 2012 2012 

 

(ăĂðìù ôą÷ì) (ăĂðìù) 

) Āúû òăê1(  551  527  548 

ăîìîĀùõ íĂāýí  14  13  13 
öõĂõ ăîéÿîí  4  4  4 

Ăéā÷ ăîúùôí  -*  1  -* 

öòāðé  -*  -*  - 

 
 569  545  565 

 

)1(  òîôòùê óúê Āúû òăêõ öòāêîĂ øîòôòù ăāăò8 ,5 î-9  öò÷òõ ð"Ă òùîòõò÷31  úā÷ê2013 ,31 êúā÷ 2012  
î-31  āê÷ÿìê2012.í÷éăíê , 
 

÷ óî÷ùí öîôú ëÿòò÷    *-1 .ð"Ă øîòõò÷  
  



 
  ù"ýì ÷ëăĄô ìð÷Ă üăûôôî 
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 øðô÷ øôôÿüöï ąðòðîï ąôāùą÷ øôăðëôì31  üăùì2013 
 öîòõ öòòýúôí ăîðîìí ăòÿ÷ăõ ö31  úā÷ê2013 

 ăðëôì4 - ï úðïï ąðùô÷øôĂûìï ÷ý òĂÿùï ąðëăðï ôÿ÷)1( 

 

     

  

31  üăùì
2013 

31  üăùì
2012 

31  ăìùāîì
2012 

  

(ăĂðìù ôą÷ì) (ăĂðìù) 

  

 ò"Ą ôûðô÷ùì 

1. :øîíí úðò êîĂòð óāîÿõ øîí 
   

 
 ìêîā øîí1öòòîôòù āðéõ ,  210  173  200 

 
õõîô øîí ô"íú  210  173  200 

2. :øîôòú òúôù õĂ ăîõõĀîĂ÷ ăîāăò 
 

 
 

 
òéāĂé øîôòú  684  675  676 

 
ĀîĂ øîôòú  6  7  6 

 
òõîûýă øîôòú ̄ 225  273  228 

 
øîôòú òúôù õĂ ăîõõĀîĂ÷ ăîāăò ô"íú  915  955  910 

3. :øîôòú òêòôāõ øîíí úðò 
 

 
 

 
 ìêîā øîí úðò1 øîôòú òêòôāõ 22.9 18.1 22.0 

 
 øîíí úðòøîôòú òêòôāõ õõîôí 22.9 18.1 22.0 

 
öòĀùêí õû ðĀý÷í ò"û Ăāìùí òāûï÷í õõîôí øîíí úðò 9.0 9.0 9.0 

 
úðïï üòô ìðĄôò õăðā÷ úðïï ôìôöă 

 
 

 
 

 ìêîā øîí1 
 

 
 

 
 öòýìîûî øîí  210  173  200 

 
 ìêîā øîí ô"íú1  210  173  200 

 
)1(  āýú÷ øòĀă òéĀùê õîíòù ăéāîíõ öéăíê êĂîð÷201-211 ."øîí ăî÷òõíî íìòì÷" āêìê 

)2(  öîòõ òõîûýăí øîôòúí øòëê øîíí ăĂòāì êîĂòð31  úā÷ê2013  öîòõ ìû .ăòñāìùñúí íĂòëí òýõ íĂûù30  āê÷ñýúê2012 
 îùăòùĂ ăîòðùíõ öéăíê ăéïî ,òõîûýăí øîôòúí øòëê øîíí ăĂòāì êîĂòðõ òúòúêí āîñĀòìùòéí ăĂòë ăé íāêðí í÷Ăòò

ê õîíòù ăéāîíê 'ú÷ øòĀă òéĀù206  øîí ăî÷òõíî íìòì÷ éĂîùê¿  .òõîûýă øîôòú 
 
 

 öîòê27  āê÷ÿìê2012  ăðýò éõ íāêðí õĂ õõîôí øîíí ăî÷òõí úðò íòýõ ăîòùòì÷ íāêðí øîòāîñĀāòì þ÷òé
 õĂ āîûòĂ÷15%  õĂ āîûòĂ÷ ăðýò éõ íêòõí øîí ăî÷òõí úðòî13% āîûòĂê ăòùîí ăòāô āî÷Ăă íāêðí òô ûêĀù øô .

 õĂ1%. 
 
 
ì.   îýô ąðùô÷ï úðïï  
 

íÿîêĀõ ăîòùòì÷ íāĂîéĂ õû òìò øîòāîñĀāòìí íõíùííî ,Āòïðíõ ă÷ā ăî÷òõí øîí öéăíê ìûòõ øîíí îùòíĂ íîêë 
úðòí÷ òāûï÷í Ăāìùí òýô āìëîíĂ õû òìò ðĀý÷í õû öòĀùêí .ìûò øîíí ûêĀùĂ õû òìò øîòāîñĀāòìí íõíùííî 
üĀĂ÷ ,ăûìõ íÿîêĀí ,ăé ă÷ā øîíí íăîéùí ăĂāìùí êĂðăíê õòýîāýê øîôòúí øîêéăêî øîôòúí íõĂ. óòāéăõ 
ðîîòìí ì÷îû ìûò øîí íêòõí õû āîûòĂ õĂ 13% ìûòî úðò øîíí õõîôí õû āîûòĂ õĂ 15%. 
 

  



 
  ù"ýì ÷ëăĄô ìð÷Ă üăûôôî 
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 øðô÷ øôôÿüöï ąðòðîï ąôāùą÷ øôăðëôì31  üăùì2013 
 

 ăðëôì5 ¿ ąðîòðôù ąðôðăĄĂąï ,ąðôð÷ą ąðôðìôôòąï  
 

  

31 üăùì 31 üăùì 31 ăìùāîì 31 üăùì 31 üăùì 31 ăìùāîì 

  

2013 2012 2012 2013 2012 2012 

     
 ôëăĄë ôîüÿï÷ ïĄăÿï 

  

(ăĂðìù ôą÷ì) (ăĂðìù) (ăĂðìù ôą÷ì) (ăĂðìù) 
.ë  Āðò øôôüûûôÿ øôăôĄöù

 øôôûñëù 
      

 

 òúòñāô õĂ òéāĂé ăîāëú÷
:îõÿîù éõĂ òéāĂé 

      

 

 øîôòúíāêðí ăîòāðéê òéāĂéí  1,380  1,205  1,332  4  4  6 

 
Āùêí ăîòāðéê òéāĂéí øîôòú  1,672  1,532  1,657  -*  -*  -* 

 

÷ óî÷ùí öîôú  *-1 .ð"Ă øîòõò÷ 
 
ì  .  ąðôð÷ą ąðôðìôôòąï 

 

 ăûì ăîîð õû úúêăíê ,íāêðí ăõíùí ăûìõ .ăîùîĂ ăîĂòāìî ăîûòêă ăîì÷îûî ăîòîõă íāêðí ìëùô øíòÿûîò
.ăîĂāìù öé ,ăîăîéù ăîĂāýí öòòýúôí ăîðîìê ăîõõôù ,öòòñýĂ÷í 

:íòòîôòú ăé óòāûíõ øăòù éõ āĂé ăòëîÿòò íùûêîăô íāêðí ìëù íùûêîă āîĂòéõ íĂĀê āêìê ûìò÷ øõíõ 
 
 õëõëă÷ òéāĂé úòñāô éĂîùê ăòëîÿòò íùûêîă āîĂòéõ íĂĀê 

 öîòê1  āê÷êîùê2012 éõ íĂĀêî íûòêă êăô îõêĀăí ăîùûêîă Āîð ò"ýû ăòëîÿòò íùûêîăô íõîíòùî íāîĂò
 î"úĂăí ,ăîòëîÿòò¿ 2006 ïîð÷ê òïîð÷í ñýĂ÷í ăòêê ,ăîýúîù ăîāêð òăĂî õéô ,íāêðí ìëù îĂëîí āĂé ,

.ïôā÷í 
 òéāĂé òúòñāô ăîûÿ÷éê ăîðîĀõõ òéāĂé ăîêòĂ÷í îìò÷ûí îê øýîéê éîîĂ ëÿ÷î íòûñí øùòí ĂĀê÷í ăîùûñ

"YOU". 
Āê÷í ăùûñõ úòñāô ăîûÿ÷éê òéāĂé ăîðîĀõõ ăîìò÷û÷ ăîêòĂ÷í ,Ă"YOU"  ëòāð øýîéê ííîêë ăòêòāê

 éõĂ òéāĂé îõ Āòùûíõ ăîì÷îû øí òô ðîĀõõ ăîõëõ òõê÷ ăéïî öòòéĀùê ăîùîêĂð ăāëú÷ê ăõêîĀ÷í ăòêòāí÷
.îìò÷ûí îăîé òéāĂéí āîêûê ăòêòāí íêîë ăé îé/î ĂĀòê 

 Āîð ăîéāîí ăāýí øùòí íûòêăí ăîõòû ,ăîòéĀùê þîð ăîéîîõí ăāìúí Āîð ăîéāîí ,(ðîĀõõ ăîāòĂ) ăîòéĀùêí
.öòïîðí Āîðî øôāÿí ăùëí Āîð 

 ëîú÷ òéāĂé òúòñāôê öòĀòï÷í öòùôāÿí õôô íāìëîí ëÿòòõ ĂĀîê÷ íăîé íÿîêĀí"YOU"  îĀòïðí āĂé îé/î
 òùîò Ăìîðê úòñāôí ăĀĂí ïé÷ îê2006 .õëõëă÷í òéāĂéê Ăî÷òĂ îĂû āĂéî 

ûí ĂĀê÷í óú õû íÿîêĀí òāêð õõôõ îăûòêă öîôú ìò÷120 .ð"Ă øîòõò÷ 
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 øðô÷ øôôÿüöï ąðòðîï ąôāùą÷ øôăðëôì31  üăùì2013 
 

 ăðëôì6 - ôððĄ úíðï ÷Ą øôăôĄöù øôüûûôÿ  
 
 
 
 
 
 
 
 

ë. :úíðï ôððĄ ąôôöăăôï 
Ă òùîòõò÷ê"ð 

 

31  üăùì2013 

 

ì ąðĄùąĄùï úíðï ôððĄ ąðîôîù- 

 

 øôăôòù
 øôóóðāù ĂðĄì
 ïùă) ÷ôýÿ1( 

 øôÿāû øôûðąû
 øôôąðýùĄù
 ïùă) øôăòë2( 

 ë÷ øôûðąû
 øôÿāû
 øôôąðýùĄù
 ïùă)3( ąôûñëù ïăąô 

 

(ăĂðìù ôą÷ì) 
:øôôüûûôÿ øôüöû 

    öòĀùêê ăîùîìĀýî öòù÷îï÷  3  -  -  3 

 òúòñāôê ăîõòûý øòëê öòêòòð
îñù ,òéāĂé  -  -  806  813 

öòāðé öòòúùùòý öòúôù  -  -  59  59 

öòòúùùòýí öòúôùí õô óú  3  -  865  875 

:ąðôüûûôÿ ąðôðìôôòąï 
     òúòñāôê ăîõòûý øòëê öòéôï

òéāĂé  -  -  565  569 

ăîāðé ăîòúùùòý ăîòîêòòðăí  -  -  107  107 

ăîòúùùòýí ăîòîêòòðăíí õô óú  -  -  672  676 
 

 

31  üăùì2012 

 

 ąðĄùąĄùï úíðï ôððĄ ąðîôîùì- 

 

 øôăôòù
 ĂðĄì øôóóðāù
 ïùă) ÷ôýÿ1( 

 øôÿāû øôûðąû
 øôôąðýùĄù
 ïùă) øôăòë2( 

 ë÷ øôûðąû
 øôÿāû
 øôôąðýùĄù
 ïùă)3( ąôûñëù ïăąô 

 

(ăĂðìù ôą÷ì) 
:øôôüûûôÿ øôüöû 

    öòĀùêê ăîùîìĀýî öòù÷îï÷  2  -  -  2 

 òúòñāôê ăîõòûý øòëê öòêòòð
îñù ,òéāĂé  -  -  816  826 

 öòúôùöòāðé öòòúùùòý  -  -  6  6 

öòòúùùòýí öòúôùí õô óú  2  -  822  834 

:ąðôüûûôÿ ąðôðìôôòąï 
     òúòñāôê ăîõòûý øòëê öòéôï

òéāĂé  -  -  538  545 

ăîāðé ăîòúùùòý ăîòîêòòðăí  -  -  127  127 

ăîòúùùòýí ăîòîêòòðăíí õô óú  -  -  665  672 
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 ąôāùą÷ øôăðëôì øðô÷ øôôÿüöï ąðòðîï31  üăùì2013 
 

 ăðëôì6 - ôððĄ úíðï ÷Ą øôăôĄöù øôüûûôÿ (õĄùï) 
 

ë. :úíðï ôððĄ ąôôöăăôï (õĄùï) 
Ă òùîòõò÷ê"ð 

 

31  ăìùāîì2012 

 

ì ąðĄùąĄùï úíðï ôððĄ ąðîôîù- 

 

 øôăôòù
 ĂðĄì øôóóðāù
 ïùă) ÷ôýÿ1( 

 øôÿāû øôûðąû
 øôôąðýùĄù
 ïùă) øôăòë2( 

 ë÷ øôûðąû
 øôÿāû
 øôôąðýùĄù
 ïùă)3( ąôûñëù ïăąô 

 

(ăĂðìù) 
:øôôüûûôÿ øôüöû 

    öòĀùêê ăîùîìĀýî öòù÷îï÷  4  -  -  4 

 òúòñāôê ăîõòûý øòëê öòêòòð
îñù ,òéāĂé  -  -  802  811 

öòāðé öòòúùùòý öòúôù  -  -  37  37 

öòòúùùòýí öòúôùí õô óú  4  -  839  852 

:ąðôüûûôÿ ąðôðìôôòąï 
     òúòñāôê ăîõòûý øòëê öòéôï

òéāĂé  -  -  560  565 

ăîāðé ăîòúùùòý ăîòîêòòðăí  -  -  98  98 

ăîòúùùòýí ăîòîêòòðăíí õô óú  -  -  658  663 
 
 

 ăðëôì7 -  ôëăĄë ôüôóăöì ąðëĂüýù ąðüûöï 
 

Ă òùîòõò÷ê"ð 

 

 ïĄð÷Ą ÷Ą ïÿðĂą÷
 øðôì ïùôôąüïĄ øôĄîðò

31 üăùì 
 ïùôôąüïĄ ïûĄ÷

 øðôì31 ăìùāîì 

 

2013 2012 2012 

 

(ăĂðìù ôą÷ì) (ăĂðìù) 
: Ăüý ôąìù ąðüûöï 

   Āúû òăê ăîõ÷û  15  15  62 
ăîāðé ăîúùôí  1  1  4 

 Āúû òăê÷ ăîúùôíí õô óú- îñîāê  16  16  66 
 øôăòë øôĂôÿûù÷ ąð÷ùý ôðöôûì  -  -  - 
 Āúû òăê÷ ăîúùôíí õô óú- îñù  16  16  66 

 ąðüûöï:ôëăĄë ôüôóăö ôĂôñòù úôíì 
   Āòýù÷ ăîõ÷û  -*  -*  1 

ăîāòĂ ăîõ÷û  5  6  20 
ăîāðé ăîúùôí  1  -*  1 

 ôëăĄë ôüôóăö ôĂôñòù úôíì ąðüûöïï ÷ö õü  6  6  22 

ôëăĄë ôüôóăöì ąðëĂüýù ąðüûöïï ÷ö õü  22  22  88 
 

÷ óî÷ùí öîôú ëÿòò÷ *-1 .ð"Ă øîòõò÷    
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 ąôāùą÷ øôăðëôì øðô÷ øôôÿüöï ąðòðîï31  üăùì2013 
 

 ăðëôì8 - ąð÷ôýÿ ôăñíù 
 

Ă òùîòõò÷ê"ð 
 

íĀýùíí āïë÷î íĀòõúí āïë÷ öùòí íāêðí òāïë÷: 
 

 

øðôì ïùôôąüïĄ øôĄîðò ïĄð÷Ą÷ 31  üăùì 2013 

 

ïĂô÷ü ăñíù ïĂÿûï ăñíù îòðëù ÷öï õü 

 

(ăĂðìù ôą÷ì) 
:îüÿïð òððăï ÷ý ýîôù    

:ąðüûöï    
 öòùîÿòð÷ ăîõ÷û ăîúùôí  16  6  22 

öòāïë÷ùòê ăîõ÷û ăîúùôí )7(  7  - 

 õôí óú  9  13  22 

îñù ,ăòêòā ăîúùôí  -  11  11 

ăòêòā÷ øùòéĂ øî÷ò÷ ăîúùôí  -*  -*  -* 

 ąðüûöïï õü  9  24  33 

:ąðëāðï    
õîûýă ăîéÿîí  1  3  4 

öòĀùêõ öò÷îõĂă  -  2  2 

 ôĂû òððăïăìòï ąðôûù ô÷ýì÷ üòðôùï  5  5  10 
 
 
 

 

øðôì ïùôôąüïĄ øôĄîðò ïĄð÷Ą÷ 31  üăùì 2012 

 

ïĂô÷ü ăñíù ïĂÿûï ăñíù îòðëù ÷öï õü 

 

(ăĂðìù ôą÷ì) 
:îüÿïð òððăï ÷ý ýîôù 

   :ąðüûöï    
 öòùîÿòð÷ ăîõ÷û ăîúùôí  16  6  22 

öòāïë÷ùòê ăîõ÷û ăîúùôí )9(  9  - 

 õôí óú  7  15  22 

îñù ,ăòêòā ăîúùôí  -*  13  13 

ăòêòā÷ øùòéĂ øî÷ò÷ ăîúùôí  -*  1  1 

 ąðüûöïï õü  7  29  36 

:ąðëāðï    
õîûýă ăîéÿîí  1  3  4 

öòĀùêõ öò÷îõĂă  -  3  3 

ïăìòï ąðôûù ô÷ýì÷ üòðôùï ôĂû òððă  4  9  13 
 

÷ óî÷ùí öîôú ëÿòò÷   *-1 .ð"Ă øîòõò÷ 
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 øôăðëôì øðô÷ øôôÿüöï ąðòðîï ąôāùą÷31  üăùì2013 
 

 ăðëôì8 - :(õĄùï) ąð÷ôýÿ ôăñíù 
 

Ă òùîòõò÷ê"ð 
 

 

 øðôì ïùôôąüïĄ ïûĄ÷31  ăìùāîì2012 

 

ïĂô÷ü ăñíù ïĂÿûï ăñíù îòðëù ÷öï õü 

 

(ăĂðìù) 
:îüÿïð òððăï ÷ý ýîôù    

:ąðüûöï    
 öòùîÿòð÷ ăîõ÷û ăîúùôí  65  23  88 

 ăîõ÷û ăîúùôíöòāïë÷ùòê )34(  34  - 

 õôí óú  31  57  88 

îñù ,ăòêòā ăîúùôí  1  48  49 

ăòêòā÷ øùòéĂ øî÷ò÷ ăîúùôí  -  1  1 

 ąðüûöïï õü  32  106  138 

:ąðëāðï    
õîûýă ăîéÿîí  4  12  16 

öòĀùêõ öò÷îõĂă  -  9  9 

ïăìòï ąðôûù ô÷ýì÷ üòðôùï ôĂû òððă  19  21  40 
 
 


